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لقاء محاضرتين عن الصيرفة  الإلاةيةة ة   دعيت لإ

ةن قبل جاةعة  ااد  لاة و اااد  ةة ا  

فانطبع في ذهة  ا نا  في الةطة بة  يةين ذبة ة  

ياها.  ال ادبين خ اط  ش تى  ناحببت  نان  ناشاط كم اإ

ةا  نان حطت ي ا الطائ ة ا ناقل  لاائقي ةصةطة ة  

ةن المطةا  اإ  فةقةال الة ةلذاب ا هةبةية  حةتى 

 ناحسست يةلاةيالا قنةقةبةاك االةيةا  ا   

قاةت يه ةن العاصم  اغم ني شع   باللاةخاةاء 

اقنشراح ا اح  البال اكذلك حالي كلما نةلذلةت 

يصح ائ ا ال س يح  ال دبع  الهادئ  ال  تنهلذم  ناةةام 

كثبانها اقبا  ةساجاها ا حاي  صا  لاةاكة ة ةا 

كل الهم م االناحلذان اكناني ان ييت ةن ق  د غةير 

ة ئي  تيبلت بها اانعلاقت ةن زنلذان  ضيق   ناسرت 

 فيها اإ  فضاء الله ال حب البابع.

ن الا تملاع في  ناةتةع ةةن اة الي لسةافيةات في  ااإ

الد ا  المللا ب  الظليلة لةبة  قةلذقةن  ناا الةقة ا ة 

 ناغ ص ا  نالف ا  نادا  فيها دان ل     ناا ةةلةل 

فكل لب   ةن لب ةااةا تةعةبة  بالةلاةا ا االناصةاب 

 االع اق . 

امما بل ت انتباه المتمعن ةا يين ال ادبين ةن الش بةه 

في  ناكثر ةن خصيصة  يزة ا بهةما عةن باو  ية   

اط  ا الحبيب افي كل اير: ل   ع يية  فصةيةحة  

غير  طانتقا الدا ج  الهجية ة   ةن  ناهةل الشةمال 

الئن كان  ناباضية  

ااد  ةةةةة ا  

بةةلاةةحةةا ةة ن فةة  

يةةيةةنهةةج با ةةلةةهةة ةة  

الناةازب ي  المحلةية  

فاإن ل  ج الع يية  

 لاليم  نق    ناصيلة  ناصاب ةانهج الس بع  الع بق . 

اكذا الحال في الةاام  ناهةل الة ادبةين ئشةعةائة  

الإلايم ا  دايه اقيمه الااةا فط يا ع  يا ل تكلف 

خ ان ا ه اك حةين  ف ه ال ت طع. اةا  نايا  ةقظ  اإ

يخ ج ن ةن ةساجاهم يعا  ناداء ف بض  الم     ناا 

العشاء بجيييبهج ا قلنس ااج ال اصةعة  الةبةيةاك 

اكنان اللذةن بع د ي  اإ  عةهةا الة عةيةل الناال 

 لسلف هذه الناة . 

امما يجمع يين ال اح لاين  اح المقاالتي  ا الجةا ا 

اليا في قلاخزال باللا ا ة االص افي  ا ال يحة  

ل في ال خيل االتم   فحسب يل  ناضحت ال لبلاان 

قطبين فيح ين كبيرقن بعاان ةن  ناغلذ  ةةقةلاةجةي 

البطاطس االخضا  االحب   اط يا اكةذا  نااةا  

اللذبلا ن اال  اكه الجاف  اذلك ي ضل افة ة المةيةاه 

االا لاخاام تةقةقةيةات الة ر المحة    اتةطة قة  

 نالااليب اللذ افي  الميكانيي   الحابث . فةاإذا ذكة ت 

اللا ا ة  نال  ت لااك   ال ادبين ف لاةانهةا احةائةلذ  

قصب  الس ب  فيها اةضرة  المةثةل في الحةذاقة  

 اال  اي  فيها.

ا لعل م الشرعي  ةنها اال ضعي  حظها ال افة  في  

كل  المحللاين. فقا  نانجبت ااد  لاة و الةعةيةة  

الي   بن حسن القما   صاحب كلاا  "جة اهة  

الإكليل في مخلاصر اليل" ا   كان له دا  كةبةير 

في نشر المذهب المالكي في الم طق  ال  اش ة ة ت 

 ناية    نابضا يعلماء كبا  ةن المذهب الناباضي اةةنهةج

طاه  اإلاماعيل بن  نابي زك يا الس في ةن ال صةف 

الثاني ةن الق ن الخاةس الةهةجة  . الةبةرة  ةا  

حص  النالاا في فيلماء ااد  لا و ممن لاةاهم في 

النهض  الدبن   االعلمي  اا ل  ب  نذك  ةنهج الش ية  

محما الطاه  اللالةيةص صةاحةب الة ةظةج الشةهةير 

الم لا م  " الماال ال باني  لم  د الة ة بةب في 

يةيةتةا ذكة   444الق   ن " اهي  نا ج زة فيلمي  ةن 

فيها الكلمات ال  جاءت ةة ة دة ةة ة ااحةاة في 

الق   ن الي يم اقا شرحها الش ية  الةعةا و محمةا 

البا  يلعالم  حمه الله في كلاايه الم لا م   "ال تة  

ال   اني فيلى الماال ال باني" امما جاء في ةقاةة  

 هذا ال ظج البابع:

 ايعا ذا فالقصا بال ظام        

 نظج غ بب محكم الق   ن                           

 ةن كلمات ا دت في ا ك   

 ة  دة غ بب  في ا ك                              

ا لش ي  اللاليص ةقظ ة   ناخ ى في ضبة  الة   

الق   ني لاماها " حج  المخية في مجالةس المحةاجةاة" 

اةقظ ة  :" ال ظج الم لا م يلالةخةيةل النا قةام ا 

النافيااد مما اجا في الق   ن ةن الم اد" ا نا ج زته " 

ق افيا البيان في الثايت ا المحةذاو في الةقة   ن" 

 ال  الا  لها يق له:

 ايعا ذا فهذه  نايياتي              

 تعلقت بالحذو ا الإ بات                        

 ةن يعض ةا جاء في الق   ن         

   ااب  عن ا ش  ا عثمان                           
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اهذا غيض ةن ف ض هذا العية  ال ح ق  مما الا لاق ة ةاه 

ةن بح ه ال لذق  ح ث يل ت ةؤل اته  يثا ا ي ةين كةلاةابا 

 ةا يين نظج انثر.

اةن فيلماء  ا  اللذهاد الم م  قن اختيا ا ل خم ل النالا لااذ 

الملابح  في فيل م اللاص و عبا الباو ة تاح حة ةظةه الله 

صاحب المؤل ات اليثيرة االبح ث ال افع  في هذا البا . 

ابعا الش ي  عبا الباو ةن  ناكبر الملاخصصين في العالم في 

ت اث الش ي  الناكبر محي الدقن بن ع بي اإ  د جة   نانة  

بح  يي لاةاحةل: ابةن عة بي  ق  نات في ةقاة  كلاا  " 

"  ل  لس و ال  نسية المسةم ةةيةشةال اليتا  االشربع 

 حمةه الله تة ة  ةا  0202تش دك ف تس الملا في في فيام 

بم اجع  ش يخ ا ال اضل ليتايه ات بيهه اإ  يعض الناخطةاء 

 العلمي  ال ا دة ف ه. 

طبعا ل يسع ا ذك   نافييم ال اد  دان  نان نة ة ه ئشة ةية  

المؤ اين الدكلا    نابي القا  لاعا الله  حمةه الله اهة  

 ناشه  ةن  نان بع و. كما ل ب  ت ا  نابضا الإشا ة اإ   ية ة  

يرة الم ير الس ف   يلقا  حب  صاحب الخمسمائ  االنالف 

ب اءة ااخا  في الإليخانةيةات ا    ناطةبةقةت شةهة تةه 

ال فال اا  ت  ناةام قاةته العلمي   ناعتى الجةبةاه ا  ناطة ل 

الناع ال. انجباء ا نالمعيي ال اد  في ش تى المةيةادقةن  ناكةثر 

ةن  نان نعاهم ا صيهج انيت ي بمن ذك   ةنهج يزةثةيةي ل 

حصرا اةا  ناصال ق ل الشاع  الس     ناحما ه يس في 

 فضائل هذا ال اد  :

  ال جّبضّمي ص  ة  ةاب   ال اد 

  ادة ال ي  االإياا  االناد  ةن                  

     افيانقي ال خ ة الع باء في ط   

 با  الناصاب االإلايم االنسب                  

ايعا  نان  ناعطي ا لنافييم ال اد  نلذ ا قليي ةن حقهج 
نع ج اإ  ااد  ة ا  ل ع و يبعض ن اي ه يا نا بالش ي  

ه نلذبل يرة  442محما بن  نابي بي  ال   سي الملا في لا    
العطف ا ةؤلاس حلق  العلذاي  ا  شر المذهب الناباضي 

ثم الش ي  عم  لاعيا بن فيلى القادم ةن ج ي  في الم طق  
م ا ةؤلاس مجلس عم  لاعيا  0442هة  444لا    

ا   يحمل اسمه. ا ةن  نافييم 
ة ا  الش ي  ضياء الدقن 

ب اهيم الثمي  )  عبا العلذقلذ بن اإ
م( صاحب  0104-0424

كلاا  " ال يل اش اء العليل 
" في ال قه االش ي  القطب 

المج ا محما بن ب لاف ط يش 
(  ا    0402-0104) 

ااازت ةؤل اته المائ  كلاا  
في ش تى العل م اال ق ن نذك  
ةنها " ه ن اللذاد اإ  دا  

المعاد" في اللا سير ا" تلقين 
اللاالي ل يات الملاعالي " في 

اللاج با ا " جاةع الشمل في حابث اير ال لال " في 
الحابث ا" السيرة الجاةع  ةن المعجلذات اليةع " في 
السيرة ال ب ب  ا " شرح كلاا  ال يل اش اء العليل " 

مجرا( ا " شرح عق اة  01السالف ا ك  في ال قه ) 
اللا ح ا " في العقائا ا نظج ةتن " الم   ا لبيب" في 

بضاح الدليل اإ  ييت  4222ا ل   اهي  نا ج زة ةن  ا" اإ
فيم الخليل" في الع اك ا"  ييع الدليل اإ  فيم البابع" 
في الناد  ا" لااب ة لاع  في تا ا ااد  ة ا  " ا " 
ةسلك ال لك " ا " تح   الحب في  ناصل الطب " ا " 
ال حلة في غ س ال خلة " اغيرها مما ص ف في كل ص ف 

افن. ال ب  ت ا  نان نذك   نابضا ةن فيلماء هذه الناسرة 
ب اهيم بن محما بن  الط يش ي  الي يم  اللذبلا ني النادبب اإ

ب اهيم ط يش )  م( صاحب مجلة المنهاج  0194-0444اإ
م. اةن  نافييم يرة  0192الإصيح   ال   ناصا ها فيام 

ب اهيم يي ك   الق ا ة اليبا  الش ي  المصل  المجاها اإ

م ( ةؤلاس ةعها الحياة ا  ناحا  0411-0140) 
ةؤلاسي جمعي  العلماء المسلمين الجلذائ بين الشهير اغيرهم 

 كثير.

ةةام المة ة   اةن  نافييم المالي   في الم طقة  الشة ةية  الإ

اللذبلا ني دهم  الناخضر بن ق با  الملاليص المة لة د لاة ة ة  

 م. 0104

ال ب  ت ا في هذه السا   اللاذكير يأنان  ناال ةن دفيةا اإ  

بة اهةيم  نابي  تأنالايس المصا و الإلاية   هة  الشة ةية  اإ

جة ان  01يلاا ا  41اليقظان ع اةا نشر ةقال في العاد 

ةن ج باة ااد  ة ا  باع  فة ةه "  نان بةقة م  0104

يعض ةت     الناة  ي ت  ةصرو  ناهةص بةؤلاةس فيةلى 

الق افيا الإلاية   المق  ة في الة ةقةه الإلاةيس ايسةير 

يأنالااليب الب  ك العصربة  بة ساس  ناةة ال الناءة ياء ةةن 

. ا قا الا لا ا  لهةذه الدعة ة كةبةا  الةلاة ةا  " المسلمين

الجلذائ بين فاجتمع ا في  د  الخو ا  نالاةسة ا المصرةو 

دا ة ب ئالاة  المحةاس  الإلايس الجلذائ   اعي  ا له مجلس اإ

عم  ي ضري  ا ناادع ا ةلف اعةدده لدى ية ة  الجةلذائة  

) ال  نسي(    نةذاك الةيةن السةلةطةات قلاة ةلاةعةما بة  

 ناجهضت المشرا  ا     نات ف ه ااباا لهيم   المعةمة قةن 

 ال  نس يين فيلى اقتصاد البيد ا قا  العباد.

ذ نلاحاث عن ااد  ة ا  كيف ل نع ج فيلى يلةبةلةهةا  ااإ

الصادح اشاع ها ال حل ةؤلف النش يا ال ط  الجلذائ   

لياذة الجلذائ  ة ا  زك يا  ال  يلغ بهةا عةطةاسه النادبي  ااإ

 تلكم القم  الشامخ  ةن الإياا  الشع   السهل المملا ع:

 جلذائ  يا ةطلع المعجةةةلذات  

 ا يا حج  الله في الكائقةةةةةات                   

 ا يائسم  ال   في  نا ضةةةةةةه       

 ا يا اجهه الضاح  القسمات                    

 نا اني قا  ناطلت ا ناط بت ا نا ةقةلةت في الةيةتةاية  حةتى 

ااازت المعه د في ةثل هذه المقالت قفتلااح   اكةيةف 

ل ب طل  ع ان ال ي  الا يل القم االم ء في هةذه الديا  

ال حب فضاسها ال ا ف  داحااا البابع عمة انهةا الةية يمة  

 ناحسابها ال طاحل فيلماسها النا باء  نادباسها فهيي تس ةلاةحة  

 ذلك ا ناكثر الين هذا ةا يسم  يه المقام. 

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%B4%D8%B9%D8%B1+%D9%85%D9%86+%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A+%D8%B3%D9%88%D9%81&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2013-02-17&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
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ذا كان اللا يير ف بضً  اإلاية ً  كما ع  ن الم ي  "عباس محم د العقاد"   اإ

نسان يملالك عقيً اح الااً اج ا ح تؤد  اظي  ا  نه ل يمين  نان بلاص   اإ كلاايه, فاإ

الطبيعي , اقا اً ةن المع ف ,  نان بعيش ياان ت يير حتى ال  كان فيلى المس لا ى 

البس ي , يل اإن كل ح كاته الايقاته تتم اف  ت يير لااي  ةقه  ي ض ال ظ  عما 

نما ا   نع يه ه ا ه   نانه ةا  ليه نت    ذلك اللا يير ةن حسن  ناا لا ء, ااإ   لت اإ

ل اقا كان في ة قبل ذلك في عقل فافيله,  نال ت ى  نان  ةن عمل بق م يه الإنسان اإ

ذا  نا اداا د الا  ظاه ة اجدعي  ةعي   قاة ا يلاحليلها اد الا   فيلماء قجد  اإ

ع اصرها ا ناح الها  اةن ع اصر الد الا  البحث في  نالا با  ا اد ال ي ة الناا  

 لظاه ة اكي  ااا ثم النافكا  اليحق  ال   نادت اإ  اللاعابيت ال  ط  نات فيليها 

 حتى اصلت اإ  الحاب الم ج دة فيليها, فأناال الناة  في ة ايعاها السؤال. 

ن ةقاا  النافكا  ال  يحملها ال اس في تص  ااج فيلى   اه ا نق ل: اإ

اختيو  نال انهج ا نالسن ج ا ناعما هم اةس لا يااج المع ف   اة اقعهج الج  اف   ل 

ل نس ب   يحصيها فياد  اةا بعلمه ال اس عن يعضهج ةن تلك النافكا  ل يساا  اإ

ئس يط  مما ه  ةس لاخ في ن  س حاةليه اتص  ااج؛ اذلك  لعجلذ الشاةل  ناا 

ذاع ا ةع العجلذ فيلى  الجلذئي في اس ياها فيلى ال اقع, االخ و ةن اختطافها ع ا اإ

الإنجاز, اقا تط   ن  س كثيرة كلاابها  في هذه الدنيا اةا في جعب ا ةن  نافكا  لم 

 ت  ال    يعا. 

ه ا تكمن  ناهمي  الإنجاز االلا   ذ االلاجس يا للنافكا  فيلى  نا ك ال اقع؛  

لنان  ناب  في ة مهما كانت قيم ا العلمي  اقجدعي  افيائاها الماد  ةن ال اح   

نجاز ات   ذ في ال اقع؛  ذا لم بصاحبها اإ ققتصادب  اال ظ ب  فهيي ل تساا  شيئاً اإ

ق ن ابؤةق ن بما ببصرانه ةن  نما بصاِّّ لنان ال اس ل بلاج ل ن في عق ل ال اس, ااإ

 ُ نجازات ةا لة  لعيان, اةا قتملاع ن يه في ح ااج ةن ال لاائل االخاةات ال  تيَُّ ِّ اإ

 مج يات ح ااج, اتخ ف فيليهج ةن  ناعبائها اتكالي ها. 

اه ا قكمن ال اجب الجس يم الملق  فيلى فيات  الداب اةؤلاسااا  

الملا  في , االمجتمع اةؤلاساته الناهلي  اهيئاته اجمعياته اغيرها ةن اللاجمعات 

االلا ظ ت االهيأكل؛ لنان كثيراً ةن النافكا  الإيااعي  االملاط  ة االم  اة  لمجتمع 

الراب تي ن لدى فاقا  الجانب الماد  ا   بقف في ال الب حاجلذا ق يا يين 

تلك النافكا  ايين ت   ذها ااس ياها في ال اقع, اه ا قكمن الدا  الحا  لراب 

بالد ج  الناا  االمجتمع بجميع ةي  ته بالد ج  الثاني  في دعم هذه الطاقات 

ااحتضانها ات فير كل ال لاائل اليزة  لإنجاح تلك النافكا  اتشجيع الم اهب 

المبافي  لها, فاإن في ذلك ف ائا جم  لراب االمجتمع ةعا ح ث يس لا  ا ال اس ةن 

  ثا  تلك النافكا  انلاائجها ايس لا  ا  ناصحابها ةن الدعم الضرا   لإنجازها مما يح لذهم 

ايصا  كما قي ن ذلك الدعم ةانعاً لهج ةن   لبذل االعطاء ئشكل  ناكثر ق ة ااإ

اللا يير في قلا لا ا ة بالناجقبي, كما بعطي ف ص  ة اتي  لراب في اكتشاو 

طاقااا اةكاةن ق ة  ناي ائها اةاى قا اج في النه ك بالبيد اتحسين الظ او 

المعيش ي   لعباد اةاى اللاع بل فيليهج في ذلك, كما بق    اح قج اد االبحث 

فيلى نطال االاع لدى ال اس لاعياً ةنهج  لمشا ك  في المجه د الجماعي االلاعاان 

 ال ط   لنه ك بالناة  ادفعها    اللاقام اقزدها . 

االمحصلة ال  باة اال ائع  لهذا العمل الجماعي االلاعاان المشخك يين  

ص ا  النافكا  اص ا  الق ا  ايينهما ةي  ت المجتمع الملا  في ؛ هي ت لا ي  ال اح 

ال ط ي  اتعلذقلذ ق ة قندء, ا فع د ج  الشع   بالمسؤالي  ااه ال طن ا ناي ائه, 

ات طيا الإحساس بالي اة  اعلذة قندء  ل طن االناة   نت  ً  نلاطلع ل سق ا في 

 كل ير ع بي اةسم  ناةين. 

 االله الم ف  لما ف ه الخير االص ا 
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التقليييد   تناولت في الأعداد السابقة دراسة مقارنة بين منظومة التمويل

وفلسفة النظام المالي الدولي وهيمنته على السوق العالمي لتحقيق مظنية 

العلم لدى العاملين في مجال الهندسة المالية الإسمية وأنها مينيفي دي فيي 

أسس تأصيلها الق آني ومناهجها المحمد  ومستيهيدفيهيا ااسيتي اتيييجيي 

المنظومة اليميالييية ليحينياق صاي  اتيتياياد  ميتييين ة للمساهمة في أخلق

 والمشاركة في تحقيق التنمية المستدامة للوطن بمقاربة اجتماعية.

 كما انني تط تت الى مجموعة من صيي  اليتيميوييل اليميسيتي يدمية ليدى

الما ف على نحو التمويل بالم ابحة للآمي  بيالشي اق وركيلى عيليى 

ض وري الحفاظ على الم كل السوتي لهذا المنتج اليذ  بيفي يليه كيانيت 

 شعلة الاي فة الإسلامية.

اتناول في عدد هذا الشه ، موضوع التمويل عن طي ييق اليحيييل ا جيل 

أن يتم تسليم السلعة في الحال مقابل تأجيل سداد ثيمينيهيا وليى وتيت  وهو

معلوم، سواق كان التأجيل للثمن كله أو لجلق منه على ان يسدد اليجيلق 

المؤجل من الثمن على دفعاى أو أتساط، فإذا تم سداد القيمة م ي واصيدي 

في نهاية المدي المتفق عليها مل انتقال الملكية في الحداية فهيو بيييل آجيل 

أما وذا تم سداد الثمن على دفعاى من بداية تسلم الشيق المحاع مل انتقال 

 الملكية في نهاية فت ي السداد فهو الحيل بالتقسيط.

ان اشي  الى أن توي الهندسة المالية الإسلامية ييكيمين فيي  ابد  

ا   ابتكار منتجاى التمويل ومشتقاتها لإشحاع صاجياى اللبائن فمثلا  د    ت 

ي م ل ع   ب ع ا   ا ل م ت ع ا م ل ي ن   ا ل س ي و ل ة   ا ل ك ا ف ي ة   ل ش   ا ق   ا ل س ل ل   ا ل ت ي   ي   ييد و نيهيا   فييي   

و ت ت   ا ل ح ا ج ة   ا ل ي ه ا   م ا   ت ح ث ه م   ا ل ل ج و ق   ا ل ى   ا ل ح ن و     ل ت م و ي ل   ا ل س ل ل     ا و   ا ليمييو ا د   

ا لأ و ل ي ة   ا ل م و ج ه ة   ل ل ت ا ن ي ل   ا و     ل ح ي ع ه ا   عيليى   صيا ليتيهيا   ميل   ا ا سيتيفيا د ي   ميين   

 ت أ ج ي ل   ث م ن ه ا   ع ليى   د فيعيا ى . 

حل   ي ح      ت من  مدي  ت ع م ما فنا على توفي  م تلف صي  التمويل ال

ه ي ه ت ه   ا ل ش   ع ي ة     ا ل ت ي   ت س ه     ع ل ى   ا ص ت   ا م   ا ل   و ا ب ط   و ا لأ ص ك ا م   و   ا ل م ع ا يييييي    

ي     ا ل ش   ع ي ة   و م ن   ه ن ا    ا  ب  ف    ي  ع    ت  ل  ل  ة    ي  ل  خ  ا  د  ل  ا  ة    ل  ج  م  ل  ا  د    و  ع مييي ي    ك    ف  ت      ت  أ 

ا ل ت م و ي ل   و   م   ت ل ف   ا ل م ن ت ج ا ى   و   ا ل   د م ا ى   ا ل ت ي   ي ق د م ه ا   ا ل م ا   ف   ليل بيا ئينيه   

ع ل ى   ا ن   ي ك و ن   ا ل ع م و د   ب و ص ل ة   ل ط ا ت م   و   ف   ي ق   م و ظ ف ي   ا ل م ا   ف   ،   ا عيو د   

أنيواع عيقيود اليحيييوع ييقيوم   ا ل ى   م و ض و ع ن ا     فيا ليحييييل   لأ جييل   هييو   ميين 

الما ف بش اق السلعة تملكا فعليا لإعادي بيعها للمتعامل بشكل دفيعياى 

وهذا ما يسُمّى بحيل التقسيط ش يطة توضيح العقد للميتيعياميل  ووظيهيار 

تيمة هامش ربحية الما ف والحاول على الموافقة المحدئية للمتعامل 

دراية تامة منفية للجهل و الغحن و الإذعان مل الإشاري ان بعا الفقهاق 

من ي ى عدم جواز هذا النوع من الحيل، واعتح  اللييادي ميقيابيل الأجيل 

من ال با، واستدلّ بنهي النحي عليه الالاي والسلام عن بيعتين في بيعية 

واصدي ، وي ى منهم أنّ الليادي في السع  المؤجل عن السع  الحاضي ، 

تعُتح  زيادي في الدَّين بغي  عوض وهذا الم مون الحقيقي ليلي بيا ليكين  

أباح جمهور الفقهاق الحيل ولى أجل كونه أسلوب تيسي  على الينياف فيي 

الحاول على صاجاتهم لكن بش ط الت اضي اعتمادا على توليه تيعياليى 

 (( ََ ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُاْ لاَ تأَكُْلوُاْ أمَْوَالكَُمْ بَييْينَيكُيمْ بِيالْيبَياطِيلِ إِلاَّ أََ تيَكُيو

نكُمْ  وعيدم ااسيتيغيلال   72سورة النسيا  آيية ((    تجَِارَةً عَن ترََاضٍ مِِّ

والمغااي و ااصتكار  ووجود سع  واصد في المعاملة واّ أنّ هينيا  مين 

بقي مُتمسّكاً ب أيه من الفقهاق صول صكم الحيل ولى أجل، صيتيى ييتيسياوى 

 سع  الأجل بالسع  الحاض .

اار   ل ذ ل ع   ا ب د   م ن   ا ل ت ح      نه أن ع هى  ن ما  ي ف توع  لو ناب ا ت ج في ا

ا ل ق ا ئ ل ي ن   ب ح       ه ذ ا   ا ل ن و ع   م ن   ا ل ح ي و ع   و ا ج ت ن ا ب   ا لإ ت   ا ض   ب ن ي ة   ا ليمينييفييعيية   

ا ل ف ا ص ش ة   ت ح ت   ذ ر ي ع ة   ت ا ع د ي   ا لأ ص ل   فيي   ا لأ شيييا ق   ا لإ بييا صيية   خييايصيية   ا ن   

الأجل في ذاته تد يفسد ظاه  التعامل الميحياح خياصية ان سيد م ا ط ل ح   

 الذرائل من أصول مذهب مالع وم جعية اغلحية المجتمل الجلائ  .

التعامل بياليحيييل لأجيل  ون شع ي معاوية التي تفال بين منل من جواز 

هي النية الاادتة في وضل ميكانييلمياى تيميوييلييية شي عييية ليتيحيقيييق 

ديناميكية ويجابية ت ضي الجميل أما بناق التعامل بحيلة الثي اق اليفياصيش 

او ااصتكار في السلل والهيمنة على السوق نكون بيذليع تيد وتيعينيا فيي 

 المحظور.

لنجعل سويا هذا الينيوع مين صييي  اليتيميوييل تياطي ي ليميحياربية  أخي ا

ااصتكار بم افقة المتعاملين ااتتاادين لتميوييل دوراتيهيم اليتيشيغيييلييية 

وتمويل الأف اد اتتناق صاجياتهم ااستهلاكية دون التأثي  على تيدرتيهيم 

الش ائية وكل ذلع يتم عح  سياسة تسويقية راشدي يتم م اعاي اليتيسيعييي  

 العقلاني بما يحقق ال ضا لجميل المتدخلين في هذه العملية.

  

 نحقق الريادة تحقيقا لا تعليقا. سويا



 

 

الجلذائ  ةن عب   فخة صعب  ك ن الم طق  -يزين ف   البلياة ةصرو السيم ي   

كانت  ناا  الم اط  الم تشر فيها اباء ك  ا   فالنا قام المحقق  تشير اإ  تحسةن 

حصيلة االمعطيات تبشر يقادم  نافضل حسب ةاق  ال    ش و بن عيةار في 

 ح ا  لمجلة "السيم ليقتصاد الإلايس".

 

كانت الب  البلياة الناا  اط يا الملاأناء ة يأنازة  ك  ا   كيف كان حال ال    في 

 الظ او الصعب  ال  ة ت بها الم طق ؟ 

" ظه  في البلياة كناال ةقطق  ب ةتةشر 01ل يخ   فيلى  ناحا  نان فيراس "ك ف ا 

فيها هذا ال باء في الجلذائ . احماب   لصح  العم ة    ةن الةطةبةيةعةي  نان تصةا  

السلطات المع ي  ق ا  حج  الم طق  اعلذلها عن يق   الم اط   شةأنان كان له  ناءة  

سيء  ل اب  فيلى النشاط الب كي عم ةا بما في ذلك نشةاط فة   السةيم ية ة  

 الجلذائ  في البلياة.

دا تةه في فة ة ة    0209ال    ا   تأنالاس لا       0200ات ليت ةسؤالي  اإ

كان ب جه اهده    اللاعاةلةين النافة اد االمةؤلاةسةات ةةعةا  لةيةن الةظة او 

ال  تعثر ايلها نشةاط  0201الس يالا ي  ال  شهااا البيد انطيقا ةن لا    

التم بل الم جه للناف اد خص صا ةتا بلاعل  يعمليات شراء النافة اد  ةلةسة ةيةا ات 

فأناصب  الخك   ناكثر فيلى يز بل المؤلاسات غير  نان ال ياح هبت بما ل تشة ة ةيي 

الس ن. فعلذل الم طق  ايل النازة  الصحي  ثم الاة ةتمة ا  الة باء لمةاة تةقةا   

الس  تين الف ت اجعا في عمليات يز بل المةؤلاةسةات خصة صةا ةةا بةلاةعةلة  

نلااج اه  ةا جعل  قم  ناعمال ال    بلاقهق .   بالملاعاةلين النشطين في عمليات الإ

هذا ال ضع  نا غم ا فيلى ت ج ه  ناغلب عمليات التم بةل  ة  الةلاة ةا ة الخةا جة ة  

 للا لايراد السلع ةن يينها ةقلا ات الص افي  ال ذائي  المس لا  دة.

 هل تحسّن ال ضع يعا  نان تعافت البيد ةن ال باء؟

فيادة الناة   اإ  نصابها ةع تحق   ةا ه   نافضل مما كان فيةلةيةه  الناكيا  نان ا  اال اإ

الشأنان ةن قبل النازة . ةا ه  ةيحظ يعا النازة   نان الةعةمةلةيةات الة  يجة  ةا 

بالمائ  ةن العمليات ال  بق ة ن بهةا ةةع فة    92شركاس  الملاعاةل ن ةع ا يزثل 

الب  ك الناخ ى النشط  في الم طق . ابع د هذا اإ  الجاذيةية  الة  تةتةسةج بهةا 

 الخاةات المقاة  فيلى ةس لا ى ال   .

ةع تحسّن الظ او نسب ا ةقا ن  ةع الس  تين الماضيلاين  هل تم ت لا يع مح ةظة  

 العميء اإ  ةن بنشط ن في مجالت  ناخ ى غير اللا ا ة الخا ج  ؟

ن تحسّن الظ او بع  ع دة الح ك  ققتصادب  اإ  اضعها الطبيعي في الب   اإ

ةتعاةل. ال  922ةقاط  نشاط ابعمل فيها  9ةقاط  ص اعي  ا 9تلا اجا فيها 

يمين  نان بع د هؤلء الملاعاةل ن اإ  الح ك  دان  نان بتبعةه انةلاةعةار  ةلةنةشةاط 

المصرفي. اك ن ا  ناعضاء في  د  المقاالين االم لا ين بالمةلاةية ة  نةا ك يزةاةةا ةةا 

يحلااجه الملاعاةل ن ققتصادب ن في الم طق   فقحاال قةا  المسة ةلاةطةا  تةلةبةية  

 طلبااج.

اقا   ا يلا لا يع مح ظ  العميء اإ  الملاعاةلين الم لا ين في الص افيات الييمةيةائةية  

االحاباب  االص افيات ال ذائي  فيياة فيلى قحت اظ بهؤلء النشطين في مجةال 

ن كان فيادهم في ت اجع ةس تم  فيلى المس لا ى الة طة   اللا ا ة الخا ج   حتى ااإ

نلااج يال قلا لايراد.  ي عل الإج اءات الحي ة   الهادف  اإ  تشجيع الإ

 ةا ه  نصيب المؤلاسات ةن التم بيت المم  ح  فيلى ةس لا ى ال   ؟

حاليا تس لاح ذ المؤلاسات فيلى حص  النالاا ةن التم بيت ال  يم حها ال    في 

نها تصل اإ   بالمائ  االبق   هي ةن نصيب الناف اد المس لا  اقةن  12ايمين الق ل اإ

ةن مخلالف التم بيت الم جه  ليلا  يك اعمل بق م يه ال    ةةثةله ةةثةل باو 

الجلذائ  ةثل التم بيت العقا ب  المخةلاةلة ة    –ال  ا  اللاايع  لمصرو السيم ي   

يجا ها فيياة فيلى يز بل شراء الد اجات ال ا ب .  كشراء اايئ  السيقات ااإ

يجايي ؟ ذا تحا  ا عن حصيلة ال    ايل الس    الجا ب  هل قكمن اعلابا ها اإ  اإ

يجايةية  فيةلى ضة ء  نانة ةا  نها اإ حسب النا قام الملا ف ة اإ  غاب  الي م يمين الق ل اإ

بالمائ  ةن الناهااو المسط ة بخص ص يز بل المؤلاةسةات يةلاةحةقة ة   41حقققا 

ن  02.0ةبلغ ية  ةليا  دب ا  في نشاطا التم بل ال لااج االلا ا ة الخا ج  . انلا قةع اإ

بالمائ  ةن الهاو المسطّ  ع ا نهةابة  السة ة ة .  022شاء الله  نان تصل النس ب  

ن الهاو الملاعل  بال دائع فقا تم ااازه  ح ث يل ت قيمة   اةن جانب   خ   فاإ

 ةليا  دب ا . 1.4هذه ال دائع 

 كيف ت ظ ان اإ  نشاط ال    ايل الس    القادة ؟

ن الملا قع يشير اإ   نان النا قام لاةختة ةع  ةيث  بال ظ  اإ  المعطيات الملا ف ة  فاإ

ة ات ا نان الناهااو المحقق  الس    الجا ب  لايتم ااازها الس  ة  الةقةادةة  فيةلى 

ذا ةةا تم الإسرا  في  المس لا بين يز بل المؤلاسات اكذا يز بل قف اد ااص  اإ

 اإصاا  ال ص ص اللاطبيق   للاص يع ات كيب الس يا ات االا لايرادها.

ااا  الإشا ة ه ا اإ   نان ال    تلق  طلبات هائلة لشرةاء السة ةيةا ات  اهي 

طلبات ت اكمت ط ال الس   ات الثيث الماضي . فبمج د فيااة الخخ ل لتم بل 

شراء الس يا ات لا يحاث ان  ا  الطلب فيليها ه  ةا لا يافع ب قم  ناعةمال الة ة   

 اإ  ق ت ا .

ضافته في ختام الح ا ؟  ةا ا   يمين اإ

يجب اللا  به بجه د عمال اة ظ ي ال    المبذاب في فخة صعب  ةةيةقةت الة كاب 

ذا الا تم ت الصراة  ةع اعد  اح ف ب  جماعةية  ةسةيّرة  ةن ااازها ئسيم. ااإ

ن شاء الله. ن القادم لا يي ن ايرا اإ  في اااه الناهااو المحادة فاإ
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 ئسج الله ال حمن ال حيم 

ف   البلياة ثالث ف   فيلى ةس لا ى ش بي  ةصرو السيم  ةةن حة ةث 

فيلى ةس لا ى ال لب  ح ةث  0209ققاة   ح ث ياا ال    نشاطه لا    

ا لا ل ت افسي فيةلى  تعلابر البلياة ا جه  لكل الب  ك العم ة   ا الخاص 

ةس لا ى الساح  المصرف   باةتياز فبال غم ةن الطايع ال يحي ا   تتم  يه 

هذه ال لب  فقا ع فت نم ا ص اعيا ةت  فيا ايل الس ة ة ات النااةيرة اإ  

تنمي  في المجال ققتصاد  ح ث  نانشــأنات احاات ص اعي  ا ةةقةاطةةةة  

احةاة  444نشاطات مخلال ــ    ح ث بصل النس يج الص اعي  ل لب  اإ  

نلااج يعاد عمال بصل اإ   فياةل تايع  لةقةطةا   00190فياةل ةنها  09922اإ

 الخاص  اتحلا   ال لب  فيلى لاب ل ا ك  فيلى:

 ةلي ن نسم  0.21فياد لاكان ال لب : 

 0م44012ةساح  الم اط  الص اعي : 

 29فياد الم اط  الص اعي  :

 29فياد ةقاط  النشاط :

هذه المم ات اعل مخلالف ي  ك الساحة  تة فةع ةةن ةسة ةلاة ى نة عةية  

الخاةات االناداء. ا بال غم ةن ك ن ةصرو السيم اخ  ال افاقن  نال انةه 

حصة  ةةن الا لاطا  حجلذ ةكان له فيلى ةس لا ى الساح  المصرف   ا ااةذ 

الس ل المصرفي ل يس  ان بها ا بعا حاليا ةقافسا ق يا ا ةتم ا عةن 

يق   الب  ك ةعطيا ص  ة  نااضح ا ي اءة عن الصيرف  الإلاةيةة ة  ا هةذا 

 ي ضل جه د قدا ة الم كلذب  ا ااص  الماق  العام. 

طةا اتةه اةاصة  في ظةل  هذه ال ظ ة اهذا اللا جه تقاسمهما عمال ال ة   ااإ

اللا يرات ققتصادب  االق انين التشربعي  االلا ظيمي   للا ا ة الخا ج ة  الة  

ق ات نشاط عمليات قلا لايراد ييع فيلى الحاب ةا  ناء  فيلى مح ظلاه الة ة   

ةن ةااخ له اا   بتم تاا كه ضمن الاخاتيجية  جةلةب  %12اال  يزثل 

نلااج الص اعي االلاح بص االمساهم  في يزة بةلةهةا, ممةا  شركات تنش  في الإ

لااهم في الا لاقطا  فياة زبائن اشركات ذات ةيئ  ةالي  ا ناديي  ةع افة  

لا   ءا فيلى ةس لا ى الب  ك الم افس  االم اط  الص اعي   ل لب  اهذا تأناقلما 

 ةع ةعطيات الس ل الحالي  االإج اءات االق انين اللا ظيمي   لراب.

افيليه اضمن هذه البيئ  الملا يرة نعمل ضمن ف ب  ااحا كلا في ةقصبه فيلى 

ي اء مح ظ  ةت  في  ا ذات ن عي  ا ذلك لضمان الا لاةااةة ةا الةلاة ةا بة  ا 

 تحق قا  ل بحي  الم ج ة في ظل الناهااو المسط ة  ل   . 

2ص   

 السيد : شوقي بن عياش

 مدير فرع البليدة



 

 

 بسم الله الرحمان الرحيم 

الإدارة الننجنناهننانني تننم الننمنني بننتننيق  نن نن   ننا  نن نن  لنن نن ننتننينن  

غا ات الشركي وأهدافها،  التزا ن  ع ب نتنين  احن نينا نات 

الميظفين  ن الشركني، ونياع ىنانص ال نلمنيند المناني أو المنا نم 

نننا  أو غنننينننذهنننات وعلنننج  نننابننندنننال  نننجننن ننن نننيننني بنننم  ىننندادهنننا وننن نننف 

   ننص 
 
نندنن  الشننركني،  قننافني لنخننان ننيات والإ نراعات المنيقننيىنني  ننن ضا

 برويخ ضياىد الإدارة الجاهاي ل يصيل   ص هذه الغا ات.

تننلمننددت ا راع لإننم الإدارة، هنن  تننم فننن أق ىنن ننم، حننينن  بننم بننفننسننيننذ 

د  بنلمنا ا راع ىنانص أفن نا فنن  ن نمنع  نهنارات و ن نذات  الإدارة  ن ضا

اكتسب ا الأفراد لإم النتنينادة  نن واضنع  نمنارونامن نم النيني نيني لن نلمنمن  

 الإداري والا ذات السا تي لإم باريخهم اليظيفي.

 ننمننجننمننا بننر  اخنن ننمننيىننات الأ ننر  أن الإدارة تننم ىنن ننم بننم وقننلمنن  

اوتجادا   ص أوس وضيانين ونظريات  اصي  تيادة وبي ي   نهنيد 

وأنش ي الميظفين ن ي ب تي  أهداف   ددة ل مؤوسي.  نمن نن 

التيل  أن الإدارة  تنلمن ن نذ فنن وىن نم لإنم ،نو واحند، وبنخن ن ن  در ني 

اضننتننذامنن ننا  ننن الننفننن أو الننلمنن ننم  ننا نن نن ف نننيل و نن ننم المننؤوننسننات 

 وظروف الدمئي اخاي ي م ا واللما  ين لإم هذه المؤوسات.

و ن اهم أوس الإدارة الجاهاي تم الثتي الم دادلي  ينن المنيظنفنينن 

والإدارة، حي   ؤدي فتد هذه النثنتني   نص  قنلمناف ضندرات الإدارة 

لإم اليصيل لأهداف وغا ات الشركي.   ميز المد ر الجاهح  نتندربن  

ىاص  جاع الثتي لإم  ني النلمنمن  والنانرم ىنانص  ن نانني النروا ن   نمنجن  

  وبين الميظفين.

64ص   

 صفات 

 الموظف الجيد

مصلحة مستشاري 

 الزبائن

 السيد : مهدي جباري 

 نائب مدير الفرع



 

 

 

66ص   

 الله صدىد  الله رسدل   عدىد  والسدة  والصدة  الله والحمد  الله بسم

 وسلم عليه

ال مي  أنجا نسنىنص  ناهند نن لإنن ناف الأهنداف المنجنيضني  نجنا والم ن ني 

ضنند ننا لنن نن ننتننينن  المنن نناننني الننراصنندة الننمنني بنن ننينن   ننمننتنناق الم ننرف  نناصنني 

والننظننروف ااضنن نن نناد نني الننمنني نننلمننمننشننهننا لإننم ىنندة  نن نناات ىنناننص غننرار 

بي هات الدولي لإم   ال بتنينيند وبن ند ند ااون نينذاد و ن نافن ني المنال 

الفاود والإرهاب الما م وان نن نين لندنجني وضنرف لإنم  صن ة المنجنظني ني 

المننالننينني النن ننكاصننرينني، ولنن ننن الأ ننمنن  والأ نندر أن ننن ننافنن  ىنناننص الأ ننن 

والأ ان وااو ترار ل م رف  نن  نهني هنينن    ندر ضنيبنجنا و ا نانني 

     صيف ا.

فالملمادلي  د صلمندني. ولن ن نتنين  هنذا الن نيافن  ن ن  حسنن الن ند نينذ  

والان نمني و ناصني  نلمنرفني حن  المنلمنرفني لن نمن نلمنا ن نينن ااضن ن ناد نينن 

ىنناننص ال ننلمننينند اخننانناننم والننيضننلنني. لأن المننيننزة المننهننمنني الننمنني  نن نن  ىنن ننيننجننا 

الافنا  ىن ن ن نا تنم فنن الن نلمنا ن  الن ن ناري الندنجن ني، حنين  أن الندنجنج 

ضد  أن   نين ىنمن  أو وظنينفني، فنهني ننمن  ىنمنس و نيهندني بن نتنسن  

 ى ذ اليضت، لأن هاب  الأ يذة  مثا ي درل اخاارب.

ن     ن المي ص ىك و ن  أن بن نين لنجنا الندن نينذة ور ناد النلمنتن  وأن 

 يلمينجا ىاص ابتان  ا نتيق    هي   ين لجا ال كاع لإم الدنيا وا  رة.

 

السيد : توفيق جهدي         

 مستشار زبائن رئيسي للمؤسسات

  اللظيفة امانة 

كثيذا  ا  ن نيل  نخناضنري كنين  اننجنا ننتندناتنص  ن نننارة النغنرب وبنفنجن ن نم لإنم 

ال لما   وابنتنافن نم لن نلمنمن ، واحنتنذا نهنم لندنلمنننهنم الندنلمنا لإنم الن نلمنا ن ت 

اليي يي. وا يس  ينع أي واحند  نجنا بن ندنين  هنذا ىنانص ننفنسن ، فنأصندن نجنا 

نسيذ بلمن نس الن نينار ولنلمن  ا ن  نن نيع  ن نكن هني قنينال  نلمنلن  الأ نانني لإنم 

 اللمم .

تلم  ذ الأ اني  ن اهم التيم النمني  ن ن  أن  نتنيق من نا اانسنان لإنم حنينابن ، 

وي،عا بلم ضاب   ع نفس  و  نع ا  نرينن، وتنم ةنتنين ني لإنم المنينزان   نداضنا 

لتيل  تلما ص: "  نا ىرقجا الأ انني ىنانص السنمناوات والأرج والن ندنال فنأ نينن 

أن   م   ا وأ فتن    ا وحم ها الإنسان  ن  هان ظ ي ا  نهنيا " وونيرة 

 ) 27الأحكاب: 

و ن حد   أبي هريرة رض ي الله ىج ، أن رويل الله صاص الله ى ي  وو نم 

رواه أ نني داود ))أد الأ ناننني   ننص  ننن اصن ننمننجننج، وا بنخننن  ننن  نناننج  ووضنال:

  .والتذ ذي

 تسننيده الننفننيضنن نن  
 
وإن  ض ناع هنذه النفنننننينن نني يننلمننلنني  ننالننرورة  ن نن ننمننلمننا

ويغ   ى ي  الغس لإم الملما  ت، وأن ب ين ال  مي اللم يا ل غ ن وإننتنام 

  نن: والندنتناع لن(نصنخنح)،  :لخاتني،، وونرينان ضناىندة
 
والندنتناع لن(دتنص)  ندا

 .الأ ر الذي ومُسهم لإم بتييا الدجاع الاناري ل( م والشلميب

حي  بربد  الأ اني اليظيفيي   دينلمني النيظنينفني النمني  نتنيق من نا المنيظن  

 ننن الننتننزاق  ننأ نن ضننيننات المننهننجنني و،دامنن ننا، وااحننتننذاق المنن نندننادل  ننيننن الننك نن ع 

واللمم   روة الفري  الياحد واللمدل لإم ال لما    ن الاتي، والنيا ندنات 

 وىدق الظ م وال ير.

فالأ اني ضيمني ونا نيني،  ننيناىنهنا بنخن ن  المنيافينن، وبن نفنظنهنا   نخنح ا نر 

الندنننيننا والنند ننن، فنطنني أ ننمنن  المنن نالنن  وأوننننن  المننجناات، و ننن  ننافنن ننا هننان 

   تيل ربجا ظ ي ا  هيا.

السيد : محمد بلقاسم رابح               

 مستشار زبائن رئيسي
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 مصلحة الصندوق 

 الس ق ى ي م و رحمي الله، 

أصدرت  ملميي الدجيك و المؤوسات المنالنيني   7.73.....1    اريخ

 ذكرة ب  دث ىن بدا ينذ  ند ندة لن نجنظنينم أنشن ني اون نينذاد المنياد 

ىنانص النانالني و  الااق و المج  ات و الندننناانع المنلمندة لنيىنادة  نينلمنهنا 

يشار أ نا ا ص ان هذه ال دا يذ بج د  حم  ىاص المس يرد نن النذ نن 

 نن ننمنن ننين  ننهننادة ا نن ننثننال صننالننانني لنن ننشننرو  و الننذ ننن لننم يننلمنندلننيا 

س  نهنم الن ن ناري و هنذه النانيافنك  نخن ن ني لن نمن نلمنا ن نينن لإنم هنذا 

 الت ال ل  د د س  هم و  هادة اا  ثال ضد  الميىد ال  ااي 

و غننيننذ المننرينن   ننن حننينن  الننربنن ننينني   النناننسننا  ا نناق هننذا الننيقننع 

الدج يي ل دجيك و وهال جا ىاص و   الا نيم دفنلمنجنا علنج ا نص  نذل 

 هد  ناى  ل  غ   ىاص هذه ال لميبات المي اةدتت افن نا فنرصني 

لفري  اللمم  ىاص  س ي  النفنرل لن ندن ن  ىنن حن نيل لنخنانفنا  ىنانص 

بننيافن  ننلمننيننن ىنناننص الأرضنناق المسننلنن نندفنني ىنناننص المنند  الننتنن ننيننذ و المنند  

  ال يي  

و لإم نفس السيا، ال ي   ا ص اوتذابي يي بياكن  النيقنع و المنرونني 

 نن  نن ل اون ننتنن ناب فبنناصنن  نندد  ننننشنن نين لإننم اضننار  لإنم النن نلمننا نن  

اانن ننا  و ااوننتننثننمننار وهننذه الننرهينني ااوننتننشننرافننينني تننم لإننم حنند عامنن ننا 

السننينناونني المننر ننية  نننن السنن نن ننني النن ننجنننفننيننذ نني  ننن ا نن  ااننن ننتنننال 

السياس ي المنس م وفتا ل مدناد  الندون نيريني و الإرادة الشنلمندنيني و 

الننتنناصننم ىنناننص تننلمننكيننك الننتنندرات الننيضننجننينني و   ااننن ننلمنناص ااضنن نن ننادي

 اض ،  دادرات و ضاضات الشداب 

ااننننلننن نناع ننننر ننني ان بننن نننين الننجننن ننناصننن   ىننناننص  السننجننني الننانننالنننيننني تشنننرف 

اخاتتي لإم  س ي  ال ميحات الملم جي كما ن   ع ا ص ونجني  ند ندة 

النمنني  بن نين احسنن اداع  نن وننا نتنلن نا لننمنان اونن ندا ني المنؤونسني 

 ال  ا. نن ني 

رئيس مالحة التجاري ال ارجية  

  السيد : محمد مق اني

 مالحة التجاري ال ارجية  

 السيد : سليم فتال 

 صراف رئيسي  
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 السيد :  عادل حملاوي

 صراف رئيسي
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بعلابر اللااق   الدااص ةن النانشط  الق ادب  داال المؤلاس  القاد ة فيلى 

دا ة  تقايم قيم  ةضاف  ةن ايل تق يمه اتحسيقه لعمليات ال قاي  الداال ـ  ااإ

المخاط  االح كم . ق انه فيلى الصعيا المحص  بعا ةن المهن حابث  المما لا  

ذ ل تلذال المؤلاسات احتى ة ظ يها غير ةلمّين  في ييئ  الناعمال الجلذائ ب   اإ

 يأناهمي  ادا  هذا النشاط في تط ق  النانظم  ال قايي  اقداءات ال  دب .

في هذا الصاد امحااب ةقا في الا لاقطا  الدعم الدااص للاأنادب  مهاةقا فيلى 

 ناكمل اجه  ا تأناب ا ان نذك كم يبعض ة اهيم الدق   الدااص انشا ككم فح ى 

عمل ا امخلالف ة ادقن تاايت ا للا ضي  دا  اللااق    ناةي ةقا في تعلذقلذ 

 العيق  ةع مخلالف ف ا  اادا ات المصرو.

ل يخ   فيليكم ان اللااق   قائم فيلى  نالااس ال حل االلاأناكا االمساءب  القا 

اقتصر اللااق   الدااص في بادئ الناة  فيلى تاق   الحسابات  للاأناكا ةن 

صح  تسجيل العمليات المالي  اتصحي  الناخطاء  اةع تط    ناعمال الشركات 

 ناصب  ةن الضرا   تط ق  نشاط اللااق   الدااص ات لا يع نطال عمله  

ةااد  فقا  ناصب  يس لاخام كناداة للاق يم ةاى فافيلي  النالااليب ال قايي  ااإ

الإدا ة بالمعل ةات  ابهذا  ناصب   ناداة للابادل المعل ةات االتصال يين 

 المس لا يات الإدا ب  المخلال   االإدا ة العليا.

دا ة اللااق   الدااص بالمصرو تحت اشراو الإدا ة العاة  ا   اتسع  اإ

تعلذقلذ نظام  قابي  لبل غ يه اإ   نافيلى ةس لا يات اللاحكم  بما بضمن في ذلك 

اتعمل  تحق   قةتثال  لق افيا اللا ظيمي  الا يالاات ات جهات مجلس الإدا ة.

في هذا الإطا  فيلى ت لا يع نطال نشاطها بما بتقالاب احجج ش بي  المصرو 

ات    ااةاته اعملياته  ح ث تق م يتق  ذ مهامها فيلى مخلالف ة اكلذ العمل 

اف  خط  لا   ب  ةعتماة ةن ط و لج   اللااق   بتم افياادها فيلى  نالااس 

فالمخاط  هي ي صلة عمل  نا  ةاق  ا نابنما زادت ف جب  نان  .د جات المخاط 

 بتم الخك  فيليها  ناكثر.

اقكمن دا  اللااق   في ةع ف  ة اطن الخلل في اللا   ذ امحااب فييجها عن 

ط ب  تقايم ت صيات اةتايعه ت   ذها  يعبا ه اخ ى بعلابر الماق  حلي ا 

 للا ااز قخطاء ا نااجه قص   الم جلذات.

حاال ا ةن ايل هذه قلاط  ت ضي  في ة ج ه ب  ح ل ةاهي  اللااق   

ب از  في تط ق   نالااليب العمل اتحسيقه  ا نان دا ه ل بقتصر فيلى اإ

يجاد الحل ل  الميحظات اييان ةقاا  ق  افات فحسب  يل يملاا اإ  اإ

اتقايم اللا صيات ااقخاحات بما بع د بال ائاة فيلى المصرو افيلى العاةلين 

 .ف ه

اللاعميم ال ائاة الم ج ة ةن هذا المقال فاني ادع ا جميع اللذةيء ا  اللاكاتف 

دا ة اللااق   اةاهم با المسافياة  لسير الحسن في  االلاعاان ةع زةيئهج ةن اإ

  . ناداء مهامهج

ةيقلا ا ةن اللاع بف  كما نشي  ف ب  الي  التس ب  فيلى هذه قللا ات  ال 

دا ة اللااق   اف بقها  ينشاط اإ



 

 

 

76ص   
68ص   

 

 السيد :  عادل حملاوي

 صراف رئيسي
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فيص بق ل الله في محكم تنزبله " مت  ع ن     ناازع   نان  ناشي  نعملا  ال   نا

 "   افيلى االد  ا نان  ناعمل صالحاً ت ضاه ا نادال  ب حملا  في عبادك الصالحين

 .صال لله العظيم﴾      01﴿لا  ة النمل﴾ ﴿  ب  

 

ةن لم يشي  ال اس لم يشةية  الله اةةن  {اقال ال بي صلى الله فيليه الام

  }  نالااى اليكم ةع افاً فكافئ ه فان لم تس لاطيع ا فادع ا له

فالحما لله فياد القه ا ضا ن سه ازن  ع شه اةااد كلماته حماا طيبا كةثةيرا 

ةبا كاً كما بنب ي لجيل اجهه اعظيم لالطانه  ةن فيلي ا بةية ةةه لإيزةام هةذا 

 العمل الملا اضع االصية االسيم فيلى نب ه المصط  .

 : ناةا يعا 

صعب  هي كلمات الشي  ع ا انلاقائها االناصعب اااالها في لاط             

لنانها تشع   بماى قص  ها افيام اب ائها ح  صانعيها. ف ي البااب  بطيب ل ا 

 نان نلاقام بجلذبل الشي  االع فان االلاقاق  ا  الس يا الماق  العةام المحةخم ثم 

دا ة اللااق   الدااص.  اإ   ئيس القطا  اف ب  العمل لدى اإ

دا ة اللااق   الدااص ةةن   العله  نان النااان للاقايم نبذة عن ةسيرة انشاط اإ

دا ة اسرد ط ل ا نالااليب العمةل.  ح ث ت ضي  ة اهيم فياة ح ل نشاط اإ

دا ة اللااق   الدااص المتمثةلة في  ف فقا لخبرتي المه ي  االماة ال   ناةضي ا في اإ

لا    ةن العمل االعطاء  اتلذاةقا ةع اللا يرات ال  ع فها ةصرو السيم  00

ةن ايل هيأكله اللا ظيمي  االخط  المحكم  ال  اضعها الس يا الماق  العام ةن 

 ناجل الدفع يع لة الم دادب  ققتصادب  افة ك ةةكانة  المصرةو في لاة ل 

 الجلذائ ب .

دا ة الةلاةاقة ة         كل ةا لا ب  ذك ه دفع ا يأنان نلاقا  ةعا ة ه م ادا  اإ

دا ة  ن اإ الدااص في المصرو اةكانلاه االقيم  المضاف  ال  بةقةامهةا. حة ةث اإ

اللااق   الدااص ل تخلالف عن تلك الم ج دة في الب  ك اللا ا بة  المة ةافسة  

ل ان ح ث ان نشاطها ةس لاقل اةة ضة عةي  بةقةام تةأناكةيةاات ااةاةةات 

ن  عطاء قيم  ةضاف   لمصرو اتحسين عمةلةيةاتةه. ااإ الاتشا ب  بهاو ةا ااإ

دا اا ةن الع اةل ال ئيس ي  ل  اح المصرو اازدها ه اهةذا  ةع ف  المخاط  ااإ

 ةن  ناجل ف ك ةكانلاه يين المؤلاسات ققتصادب .

دا ت ا ه  اللاأناكا ةن  نان نشاطات المصرو اعمةلةيةاتةه ل  اةن يين  ناهااو اإ

تلاع ك لخسائ  غير ةقب ب اا  ناب  ا  افات. اةن هة ةا بةبرز دا  المةاقة  

الدااص في تلذابا الإدا ة العاة   لمصرو باللاقا ق  ال  تؤكا  نان المخاط  ال  

طةا   دا ااا يةطة بةقة  ةةيإة  في اإ تلاع ك لها هذه الناايرة قا تم  صاها ااإ

 اللا يرات الدب اة ي    لمصرو اكل ةا يحي  بها. 

ف ي ظل ةعابير اللااق   الدالي   اصبحت اظي   اللااق   الدااص ةةبة ةية  

دا ة المخاط   افيليه  ناصب  اللااق   الدااص بؤد  دا ا فعال في عملي   فيلى اإ

ذ يسافيا فيةلى تحةقة ة  اهةاافةه  دا ات المصرو اإ دا ة المخاط  اغيرها ةن اإ اإ

يجاد ةنهج ةقظج للاق يم اتحسين فافيلي  عمليات الإدا ات: مخاط  , الة قةاية ,  باإ

االح كم  ...  نا  بمخلالف  نان اعها ا نانشط ا  اذلك ةن ايل دا ه الة قةائي 

المتمثل في تأنابيا ادعم اظي   الإدا ات االمسافياة في تط ق  الاخاتةيةجةيةااةا  

ضاف  اإ  دا ه اللاأناكيا  ةةن اةيل تةقةايم  اكذا اميع مخلالف اللاقا ق    اإ

دا ة ئشأنان ك اءة افعالي  اصح  تق يم العمليات اشمة لةية ةا  ةةع  تأناكياات ليإ

ةاى السه  فيلى تحاقثها اتط ق ها   كما بضةاو لةلناداا  السةايةقة  الدا  

دا ة لمسافيااا في  قلاتشا   اا   بلا لى في تقايم اللا صيات اليزة  ليإ

 .تحابا اتق يم المخاط  االإج اءات اليزم اتخاذها  للاصا  لها

دا ة اللااق   الدااةص الة كة ة النالاةالاة ةية  لدعم         افي النااير تعلابر اإ

ادا ات المصرو فهيي ال  تق م يلاق يم اداء  لة ة ا  اهي اداة ةةن  ناداات 

ضاف  ا  دا ها ال قائي.  ال قاي  الداالي  اهذا دا  ااص بها  اإ

دا ة   اكذلك بق م اللااق   الدااص يلاقايم الاتشا ات اكةذا اةاةةات لةيإ

بالإضاف  للاقا ق ه المالي  الس   ب  اذلك باللا اف  فيلى ةا ت ل فيليها المةعةابةير 

 .الدالي 
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طا  عمل ا الي س ا  انه ببةقة  ةةن   غم اعلاياد  صياغ  تقا ق  اةقالت في اإ

الصعب فيلي ا ان نخاطب اخ ان ا ةن ايل هذا المقال الملا اضع اا   نطمع 

ةن ايله لملذبا ةن اللا ت  اق تياح ا  مهمات اللااق   الملذبا ةن اللاةعةاان 

ةعها    ناب ا ان نع ك فيليكم في طياته الاالا يات كلاايه تق ق  تاق   الدااةص 

للاعميم ةقافع هذه المه   فيلى اخ ان ا للاحسين قداء اتط ق  الةقةا ات الة  

 تع د بال  ع فيلى صاحبها في اخ  المطاو.

 نا د  ان قي ن ةقال ةتملقا اان ببرز ة ات بلا اهلها البعض  بما عن جهل اا 

نس يان  الإفيادة يعث  ناهم هاته الم ات في اذهان الق اء اجا  ان اب ازها ةن 

ايل ذك  هذه قلاالا يات في ص  ة ت ضح ةاى  ناهمي ا لحمةابة  المة ظةف 

 االمصرو.

ليها عمل الماق  الدااص. ف بما  تق ق  اللااق   الدااص ه  ال ت    ال  بن يي اإ

بعمل ف ب  اللااق   الدااص لا يًا لنايام ا ناشةهة  بهةاو الاة ةلاةيةمال مهةمة  

اللااق   ال  ةن ايلها بتم  صا    ات في الض اي  ال قايي  اعمليات لم بتم 

المهم  ال  يميةن  ال  اقاتاتبا  خط ااا بالشكل الصحي   ناا غير ذلك ةن 

هاا  ال قت االمال االق ى العاةلة... احتى بصب  هذا تقة قة    نان تؤد  اإ  اإ

بصال ال لااب الصحيح  ا  الملالقين  يجب ان بضج خمسه ع ةاصر  فعال في اإ

ليها با ل   الإنجل ب  بالة  سي C’s 4المشا  اإ

 المعابير  Criteria :الع صر قال

اهي المعابير المع اف  االمس لاخاة  في عمل اللاق  ت ايمين ان تية ن هةذه 

المعابير في ص  ة لا يالا  اا اج اء اا ت جيهات اا قة افيةا اا تةعةلة ت... 

االسؤال ال اجب ط حه في هذه ال قةطة : ةةا ا   

 بنب ي اج ده؟ 

طا  قان ني ات ظيمي تتم العملي  اهةل   نا  ضمن  نا  اإ

ه اك ةا قي ي ةن ا شادات اتة ضةيةحةات حة لةهةا 

 لحماب  ةصالح الم ظف االمصرو.

 الع اةل  Conditionsالع صر الثاني: 

عبا ه عن الدليل ال اقعي ال  يزت ةيحظةلاةه اةيل 

 اللااق   االسؤال ال اجب ط حه: ةا الم ج د حاليا؟

 نا  ةا هي الع اةل االظ او ال  تتم فيها هذه العملي  

" ضةة ةة طةةات  هةةل تةةااةةل في المةةهةةام المةة ةة طةة  

  لم ظف..."

 قلا با    Causesالع صر الثالث: 

ب ضح هذا الع صر الا با  قختيو يين الحاب الملا قع  االحةاب الة ةعةلةية  

 االسؤال ال اجب ط حه ه ا: ةا لابب حااث المشكل ؟

ةا   ناب اه في اا ي ا ان هذه ال قط  تثير مخااو جهات محل اللااقة ة  ايجةب 

فيلي ا ت ضي  ان ةع ف  لابب حااث المشكل  اة  في بالغ الناهمية  لةلاة ةاد  

قخطاء في الم ات القادة  اليس الهاو ةقه البحث عن ة ج اا ةتسةبةب 

 لمساءللاه.

 ال ت    Conséquencesالع صر ال ايع: 

 تم هذا الع صر ئ د المخاط  ال  قا ت اجهها الجه  محل اللااق   ان لم تين 

الحاب ةت افق  ةع المعابير. االسؤال ال اجب ط حه هة ةا هة : ةةا المخةاطة  

 ال ت    السلبي  المختب  فيلى ال لاائج؟

ةا يجا  ت ضيحه في هذه ال قط  ه  ان عمليةه تةقة ةيم المخةاطة  تةتم يصة ةه 

 ة ض عي  اف  ةعابير محادة ةس بقا.

ج اءات تصحيحي   Corrective actionsالع صر الخاةس:   اإ

يشير ا  قج اء الم صي يه للاصحي  الحاب اتحسين العمليات اقا يشةمةل 

 ةقخحات للاط ق  الناداء. االسؤال ال اجب 

ط حه ه ا: ةا ال اجب فعله للاصحي  ذلك اةن ا   يجب فعله لم ع حااث 

 ذلك في المس لاقبل؟

 

 ةةن ايل ال قاط  نافييه بلاض  ان دا  الماق  في المؤلاةسة  هة  ةسةافيةا

الم ظ ين االمصرو  ل ص ل ا  د ج  ةن ال ضج اللا ظيمي )ةن ايل تط ق  

اتحصين جميع لا يالاات  تعل ت ااج اءات المصرةو( االةلاة ة ة ةذ  )ةةن 

ايل تحسين الظ او  ةع ف  قلا با  ااضع خط  عمل للا اد  ال ق   

في قخطاء اللا   ذب  في المس لاقبل( للاقليل اتحجيم جميع المخاط  الة   ةن 

ض ن اليها كمصرو اكناف اد.  ةع َّ
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ون مفهوم الجودي موجود في كل تعاليم الإسلام بكل م امينه، وهو 

مطلب لإرضاق الله عل وجل، ومفهوم الجودي في الإسلام ف ع من 

منظومة القيم الإسلامية المتميلي ويعح  عنها بالدتة والإتقان وتد 

وردى العديد من الناو  الق آنية والأصاديث النحوية الش يفة 

المعح ي عن هذين المفهومين في مواطن كثي ي، وألفاظ عديدي ، فقد 

دعا وليها الق آن الك يم ولكن بلفظ يماثل الجودي في تول الله تعالى 

''ذلك صنع الله أ    66)صنع الله الذي أتقن كل شي (النمل، آية

 البديع الذي أحكم كل شي  خلقه وأودع فيه من الحكمة ما أودع

 (.4242'' )صفوي التفاسي ، ج 

)الذي أحسن كل شي  كما جاق في الق آن وصف الله عل وجل  

، وهذا دليل على وجود علم وصكمة ووتقان 7خلقه( السجدة، آية

فمفهوم الجودي في الإسلام أعم وأشمل من مفهومه في نظ   .صنل

 علماق الجودي في العا  الحديث.

فإن رؤية نظام وداري الجودي الشاملة بمنظور وسلامي يعلز من تيمة 

هذا النظام ويليد من ف   تطحيقه في المجتمعاى الإسلامية ومن 

  أهم المفاهيم الإسلامية ذاى العلاتة بالجودي الشاملة، نذك  :

 :. مفهوم الإحسا6َ

"  الَّذِي خَلقََ الْمَوْتَ وَالْحَياَةَ لِيبَْلوَُكُمْ أيَُّكُمْ أحسن عملا " قال تعالى

رُ باِلْعدَْلِ"وتال تعالى " َ يأَمُْ ََّ اللِّّ " أحَْسَنُ ( وتوله تعالى4) الملع: إِ

 أحسن:( ، وبال جوع ولى المعاجم تحين أن الفعل 09) النحل : عَمَلاً 

جميل المجااى دون   فعل يدل على الأفعال الحسنة التي تشمل

استثناق، فالإصسان يتطلب من المسلم الإصسان في كل تول وكل 

عمل يقوم به والإتيان به على أصسن وجه ممكن ، 

وبتأمل ا ية تحين أن ورود لفظ "عمل" كنك ي يفيد 

 مبدأالعموم لأ  عمل صالح يقوم به الإنسان. وهذا ينطحق مل 

 .في وداري الجودي الشاملة التحسين المستمر

 :. مفهوم الإتقا7َ

ويجادي  بالإتقاَوهو أم  جلى وواضح فيما خلق وصنلَ اللََّّ ويقاد 

تال  العمل والإتيان بالعمل على أكمل وجه وبدون تاور فيه ،

( ، وتوله صلى 88" ) النمل :صنع الله الذى أتَقْنََ كُلَّ شَيْ ٍ تعالى "

( )رواه إَ الله يحب إذا عمل أحدكم عملاً أَ يتقنهالله عليه وسلم : ) 

الحيهقي( ، والإسلام عندما يكلف أتحاعه بالإتقان في كل عمل 

َُ نفسا يقومون به يجـعل ذلع تدر استطاعتهم تال تعالى  فُ اللِّّ "لاَ يُكلَِِّ

(، وبهذا يجعل القيام بالعمل طواعية 482) الحق ي : إِلاَّ وُسْعَهَا"

داخل  الجودة الشاملة ،والإتقان بهذه الدالة "اسْتطََعْتمُْ" يقو  مفهوم

 .المنظماى الإسلامية

 :/ مفهوم العمل الجماعي والتعاو1َ

في كل تش يعاته على العمل الجماعي ، فنجد أن جميل  الإسلام يؤكد

العحاداى تجمل بين التكليف الف د  والأداق الجماعي وتؤد  ولى 

تنمية روح الجماعة ، فال طاب الإسلامي يغلب عليه صيغة الجمل 

ا صيغة المف د فقد تادر النداق في خطاب الله تعالى للمؤمنين في 

'وقل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنوَ وستردوَ '

،  291التوبة  إلى عالم الغيب والشهادة فينبئكم بما كنتم تعملوَ''

على أهمية التعاون أثناق تأدية الأعمال كما جاق في  الإسلام كما أكد

ۖ  وَلاَ تعَاَوَنوُاْ عَلَى الِإثمِْ وَالْعدُْوَاَ''"  وَتعَاَوَنوُاْ عَلَى الْبرِِّ وَالتَّقْوَى

وفي مشاركة ال سول صلى الله عليه و سلم لأصحابه في صف  

ال ندق صول المدينة دالة على ب كة التعاون وأث  العمل التعاوني 

في س عة الإنجاز ودتته وتأصيلاً لهذا المفهوم، وا شع أن هذا 

وض وري  الجودي الشاملة في وداري مبدأ مشاركة العاملينيتطابق مل 

العمل ب وح الف يق الواصد المحني على التعاون لتحقيق أهداف 

 . العمل
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 :مفهوم المطابقة.  

َّحِلْ  ثمَُّ يقول الله تعالى''  نَ الْأمَِْ  فَاتَّحِعْهَا وَاَ تتَ جَعلَْنَاَ  عَلَى شَِ يعَةٍ مِّ

 28الجاثية '' أهَْوَاقَ الَّذِينَ اَ يَعْلَمُون

عن عائشة رضي الله عنها تالت: تال رسول الله صلى الله عليه 

 " من أحدث في أمرنا هذا ما ليس منه فهو ردوسلم: "

فالمطابقة هي ميلان جودي الأعمال في ظاه ها، ومعيار جودي 

مبدأ التطابق مع المعايير الأداق ووتقان الممارسة. وهذا يمثل 

 .الموضوعة في نظام وداري الجودي الشاملة والمقاييس

 :مفهوم الرقابة .5

ً تال تعالى " ََ علَيَْكمُْ رَقيِبا َ كَا ََّ اللِّّ مَا ( وتوله تعالى: "2" )النساق: إِ

( ، صيث أن ال تابة 28" ) ق: يلَْفِظُ مِن قَوْلٍ إِلاَّ لدََيْهِ رَقيِبٌ عَتيِدٌ 

الإسلامية سواق أكانت داخلية أو خارجية تؤد  للتأكد من تنفيذ 

ً للمقاييس والمعايي   الأهداف الموضوعة باوري دتيقة وفقا

في نظام  مبدأ رقابة الجودةوال وابط الش عية. وهذا ما يتفق مل 

 .وداري الجودي الشاملة

 

 :الشعور بالمسؤولية .1

ً من توله تعالى " تْ رَهِينةٌَ انطلاتا ( 28" )المدث : كُلُّ نفَسٍْ بمَِا كسَبََ

يتولد لدى المسلم شعور بالمسؤولية الكاملة تجاه جميل أعماله 

صَرَ وَالفْؤَُادَ كُلُّ وأتواله وجوارصه ، كما تال تعالى: "  ََّ السَّمْعَ وَالبَْ إِ

ََ عَنْهُ مَسْؤُولاً  ( ، صيث فس  العلماق أن 62" ) الإس اق : أوُلـئكَِ كَا

دائ ي الشعور بالمسؤولية تتسل لدى المسلم من الدائ ي الف دية 

ال اصة بتكميل نفسه وفلاصها ولى الدائ ي الأس ية ولى دائ ي 

المجتمل ، ولى دائ ي الأمة ويتناسب شعوره بالمسؤولية تناسحاً ط دياً 

مل ما أوتي من توي أو ث وي أو سلطة ، وتطحيق الأف اد لهذا المفهوم 

والذ  يتفق مل محدأ  الجودي الشاملة من أكح  دعائم نجاح وداري

 .مسؤولية جميع العاملين الجودي الشاملة أن

 :مفهوم الشورى. 0

( وتوله تعالى 68" ) الشورى:وَأمَْرُهمُْ شُورَى بيَنْهَُمْ تال تعالى : "

ولى  الإسلام ( ، فقد دعا201" )آل عم ان: وشاورهم في الأمر"

االتلام بمحدأ الشورى من خلال تشاور الأف اد في ات اذ الق اراى 

وصل المشكلاى ليست  ج من هذا التشاور، أف ل ا راق وأجودها 

مبدأ المشاركة في اتخاذ القرار وحل وهذا المحدأ الإسلامي يتفق مل 

 .في وداري الجودي الشاملةالمشكلات 

 :الوقت. 8

من أهم المحادئ الإسلامية استغلال الأوتاى أصسن استغلال ، 

الَّذِي خَلقََ وت ائها فيما يفيد في الدنيا وا خ ي ، تال تعالى : " 

( وال سول 4") الملع : الْمَوْتَ وَالْحَياَةَ لِيبَْلوَُكُمْ أيَُّكُمْ أحَْسَنُ عَمَلا

لا تزول قدما ابن آدم يوم القيامة صلى الله عليه و سلم أخح نا أنه "

حتى يسأل عن أربع : عن عمره فيما أفناه ، وعن شبابه فيما 

وفيما أنفقه، وعن علمه ماذا عمل   أبلاه، وعن ماله من أين اكتسبه

من  فتنظيم الوقت وحسن إدارته واستغلاله' ) سنن الت مذ ( ،به

 .أهم عوامل نجاح وداري الجودي الشاملة

ولى غي  ذلع من المحادئ الإسلامية المتعددي التي تحث على 

ااستغلال الأمثل لجميل الموارد الحش ية والمادية للقيام بتعمي  

 . الأرض

 

وبطحيعة الحال فإنه ا مجال للمقارنة بين المنهج ال باني والمنهج 

( " أن 202هـ،   2241الحش   ، ولكن كما أوضح الفواز)

أَ المنهج الإداري المقارنة هي للتأكيد على صقيقة مهمة مفادها: "

هو المعيار والنموذج... المعيار الذي نحتكم إليه لنزَ  الإسلام في

 ."مدى صلاحية ونضج الفكر والنشاط الإداري البشري

60ص   
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كثيذا  ن الميظفين ال دد ا  فتهين  ماهيي لن نجني الناند نات اا ن نمناىنيني و نا 

 .هي دورها و ا تم  ها ها و ن هم المس فيدون    ا ا ص غيذ علج  ن الأوئ ي

 نيا نا ىننانص علننج وننظنرا لن ناننذة ااونالني الناناصنني حنيل هننذا المنيقننيل  نيدي أن 

أ ن ن نر الإ نا ني  ندنلمنا النجنتنا  المنهنمني لننلمن نهنا تنغنلني ىنن النتنسناهل وبنفنيند  نمننا 

     ل   فرد و ا     ى ي .

ل جي الاد ات اا  ماىيي: تم ىدارة ىن  هاف ىاص      ملميي بنشنأ دا ن  

ه  هيئي  س خد ي أو لإنم هن  وفارة وا ني أو  ن ند ني كنمنا  نمن نن أن بنننشنأ لن نجني 

الاد ات اا  ماىيي دا   ه   ؤوسي ىنمني نيني أو  ناصني تشنغن  أكنانذ  نن 

 .ىا   .0

المنؤر   731.1.كيفيي تسينينذ النخن نجني: تسنينذ النخن نجني وفنتنا لن نمنرونيق رضنم: - 7 

و   م   اىنائ ا  الامنا ني النتناننيننيني و ينلمنينن أىنناعهنا  نن  7./33/.333لإم:

 .أىناع /ا ص  0ضرف ال ملميي اللما ي وب  ين  ن 

 ها ها : تلمد  را   اللمم  السجيي و النتناننين الندا نانم لنهنا وب ناد، ىن نين   - 1

الن ننمننلمننيني الننلمننا نني لنن نلمننمننال. كننمنا بنن نني ننص دفننع  نخنن نن نن  المنجنن  والمسنناىنندات وكننذا 

 .اا  يافات المي ب ددها وفتا ل تانين الدا ام

او اكنانذ أىنناع  نمنا  1. م ن ل هيئي المس خد ي تنلمنينينن هنين ن  تسنينينذ  نن  - 4

ف  م   او  رصمس ي و  نن  نهناق النهنينئني بنجنفنينذ  نرننا ن  النجنفنتنات النمني بنتند ن  

الخ جي كما  م   ا ان بتيق   لميينن  ن نافن  حسنا نات  نلمن نمند  نتنيق  نالن نأ نينذ 

وال  د   و  راضدي او لممال أ يال الخ جني فن نا ني هن   نيونم و اىنداد بنتنرينر 

   .بشأن علج

النتنناننين الندا ننانم:  ننخن نن ن   نن لنن نجنني ا نص أ نر  و  ننمن ننن تنلمنند ن نن  حسنن    - 0

 ن نن نن نندننات  ننرننا نن  الننخنن ننجنني و ا نن ننانننيننابنن  المنناد نني بشننر  ىننرقنن  ىناننص النن ننمننلمننينني 

اللما ي ل من نادضني غنانص الن نلمند ن ت المنتنتنذحني وب ندن  وناري المنفنلمنيل  ندنا نرة 

 .بلمدها

المج  و اا  يافات: بخ ن ن  ضنينمنلن نا و  نيهنرهنا  نن لن نجني ا نص ا نر  وينمن نن  - 6

ل   ىا   ااو فادة  ن اي  ج ي تلمجي  وعلج ىن ضري  بنتند نم  ن ن   نام 

     ج ي  س  تي وب ين ااو فادة  ياو ي ص  المد غ  دا رة لإنم حسناب 

 .المس فيد ن الملمجيين

بميي  الاد ات اا  ماىيي: بميل الخ جني النهنينئني المسن نخند ني ىنن ضنرين    - 2

 نالمناصني  نن الأ نر الناناق لن نمنينزاننيني ونجنيينا وينجنظنم هنذا الإ نراع  7.ص  نسدني 

اخننانندد خننانن نني  الننانند ننات  7./303.033المننؤر  لإننم : /7332.المننروننيق رضننم:

اا  ماىيي و كيفيي بميي ها. وا  نمن نن لن نهنينئني المسن نخند ني  نجن   ىنانني أ نر  

 .غيذ ب ج اخاددة لها

 ن هم المس نفنيندوني: يسن نفنيند  نن المنجن  واا ن نينافات هن  النلمنمنال والمنيظنفنينن 

 .وكذا الم تاىدون لإم حدود الإ  انيات الماد ي الم احي لخ جي

أهداف ل جي الاد ات اا  مناىنيني: بن نسنينن النرفناهنيني المناد ني و المنلمنجنييني  - /

ل لممال و اللماص ت و  رفتل م لإم ب سين ظروفهم اا  ماىيي وهذا ىنانص  ن ن  

 ...... د ات لإم   اات الصاي و الس ن والتذوي 

 

 أ يذا أبمل  انجا وفتجا لي ا ي ولي  إ  اف وان تلمم الفاصدة وبارك الله في م.

 السيد : زهير غولي 

رئيس لجنة الخدمات 

 الاجتماعية

 .من أروع ما قرأت

حداث  ضيمي في،  ا تس ن ن  وا بندن ن  ىنن ضنينمن نج لإنم أىنينن النجنا .. ل  تلم ي 

ا    ى  ا لإم قميذك فإعا ارباة النمينذ اربنفنع المنتناق.. وإعا ىنرفنت ننفنسنج فن  

 نرك  ا ضي  فيج! ا ب م  هم الدنيا فإف ا لله، وا ب من  هنما النرف، فنإنن   نن 

ا كنين  بنرضن ني  نا واحند  الله، وا ب م  هم المس تد  فإن   يد الله. فت  احم  هنم 

 الله.. لأنج لي أرقمت الله رض ي ىجج وأرقاك وكفاك وأغجاك. 

بيأ     ن  حياة  أ  ت  ض دج .. وض   ا   ال   ىيقجي  ير ا في الدنيا    ا 

  رة .. فال كن  رح   س دة .. والفرة  أبي  دىية ..    وا 
 
لننن  نننننسر الله  ننيننذا

ا هادت أن بدن ني فنأونلمندمن نا! ىنس حنينابنج ىنانص  ندندأ:  ا فرّ   ، وىيج  ضد   ، وهم 

نانسنن.. 
ُ
نا، لنمنس لأ ن نهنم  ن  لأن الله  ن ن  اخ ا حم  وإن لم ب ن   حسنان  كن ُ  سج 

رخص حدال الم اص   ن ىاص ىابتج.. واى م أن حنا ن نج   نص 
ُ
أر   دك  ال دضي ب

 ال دضي أ د  ن حا ي  ن ب  د، ى ي ...
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 قال يعض الحيماء
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 السيد : محمد حسين نقاز 

إليكم ج و  البيانات للحصيلة المالية لشهر أكتلبر و  عضو مكلف بالنشاطات السياحية و الحموية

.2222نلفمبر   

 المبلغ المنح المقدمة

 000,00 450 منحة الزواج

 000,00 40 منحة الوفاة

 100,00 421 منحة رياض الأطفال

 000,00 160 منحة الازدياد

 500,00 284 منحة الرياضة

 000,00 120 منحة الحموية

 000,00 160 منحة الختان

 000,00 975 2 القروض الحسنة
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 السيد :  عادل حملاوي

 صراف رئيسي

60ص   
60ص   

بدعوي من جامعة جيجل للمشاركة في اليوم الدراسي الموسوم 

بالجمعياى ال ي ية في الجلائ  بين ثنائية التكافل ااجتماعي 

 4944أكتوب   28والتنمية ااتتاادية المحلية، الذ  انعقد في يوم 

على مستوى كلية العلوم ااتتاادية والتجارية وعلوم التسيي  

بجامعة جيجل، شار  ما ف السلام، من خلال تمثيل السيد سليم 

سلواني مسؤول نشاط المسؤولية ااجتماعية للما ف، و كانت له 

و أثرها  نشاط المسؤولية الاجتماعية لمصرف السلاممداخلة بعنوان 

أب ز من خلالها ااهتمام الكحي  للمسؤولية  على الجمعيات الخيرية

ااجتماعية من خلال تفعيلها و تطوي  مجااتها على مستوى 

لموظفي   تحسين المناخ ااجتماعيما ف السلام، تمثلت في 

و الما ف ووعطاق أهمية في تطوي  مستوى المعيشي للموظف، 

في جانب آخ  االتلام بالمشاركة في الأنشطة و ب امج ال دمة 

المجتمعية، بشكل مؤسساتي من خلال توجيه ص ف الأموال في 

ماارف ت دم المجتمل ومنها، التعليم، ال عاية الاحية، العمل 

ال ي   للأيتام، نش  ثقافة المسؤولية ااجتماعية، دعم المشاريل 

الاغي ي، دعم العمل التطوعي، نش  ثقافة الاي فة و المالية 

 الإسلامية في المجتمل.

و يجدر الإشاري أن وداري الكلية خاات للما ف جناح مع ض 

يوسف زفانين للتع يف السيد على مستوى بهو الكلية تحت اش اف 

بعملياى و منتجاى الما ف، و الذ  اتى وتحال من ط ف طلحة 

 الكلية.
74ص   
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 التغطية الإعلامية
 تظاه اى -صالوناى  -معارض 

 محاضرة المستشار و الخبير في المالية و البنوك السيد : رشيد سكاك 



 
76ص   

التغطية الإعلامية لانطلاق ثالث دفعة من المستفيدين من منتوج عمرتي مع الشريك 

 المعتمد وكالة أمانة للحج و العمرة  

77ص   
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من صالوَ  البنوك,   66مشاركة مصرف السلام الجزائر في النسخة 

 التأمين و المنتجات المالية

71ص   
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مشاركة مصرف السلام الجزائر في اليوم الدراسي الذي نظمته الجمعية المهنية للبنوك و 

 المؤسسات المالية الموسوم ب الصيرفة الإسلامية في الجزائر حوصلة و استشراف

70ص   



 
76ص   

مشاركة مصرف السلام الجزائر في ملتقى الصيرفة الإسلامية في الجزائر الواقع و الآفاق 

 من تنظيم جامعة غرداية بالتعاوَ مع وزارة الشؤوَ الدينية و الأوقاف

70ص   
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مشاركة مصرف السلام الجزائر في الملتقى العلمي الدولي حول 

الآفاق  -الفرص  -المعوقات  -اقتصاديات الزراعة الصحراوية    

71ص   



 

  ماةالاة  اصرمافاة 
مداخلة السيد ناصر  يايادل الا ادعام الافاصرل لا الاز السا ل الاةاجامام   

 -الاراماب باصرلنا اصرن  -ال لك عبد الفزيج ل قتصصرد الإس م  بفنوان القاصرعادا الاياقا اياة 

 للت ويل الإس م  بصرل داعنة عن الت ويل الربوي
 أهم م ي  
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 الجزء الثاني



72ص    
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 يتبع في العدد القادم إن شاء الله



 

ل مدفيىات اللمربيي ال ابلمي ل مؤونسني ااضن نينمنيني لمنتناصني وتسنييني المندفنيىنات النلمنربنيني المنمن نيكني ل نجندو، النجنتند ”  ُ ل “اننم   رف الس ق ال كاصر لمج ي 

اا ن نثنال  دناتاللمربي، وهذا  ا ومسم    لمكيك  د ات الم رف الرضميني  ن نتند نم حن نيل الندفنع الناند نثني لمن نلمنا ن نين ت وبنمنا  ن نيافن   نع المنلمنا نينذ والمندناد  و ن ن ن ن

  الدوليي ل دىيم اوتذابي يي و    الم رف المي بياك  بي هات السي، الم رلإم اللمالمي، وب ياف   ع أح اق و داد  الشريلمي الإو  يي.

ُب" للم فلعاتم   ما عو ممصة "ىن

وكنذلنج   نينن الندول النلمنربنيني -النمني  ن نم اىن نمنادهنا-تم ىدارة ىن  ج ي دفع   لمددة اللمم ت، بنتندق  ند نات المنتناصني والنتنسنييني  نالنلمنمن ت النلمنربنيني والندولنيني 

 الملما  ت الماليي  ين الدول اللمربيي والشرهاع ال  اريين الرصمسيين.

والممن نيكني  نالن نا ن   راتتلم  ذ أول  ج ي دفع  ض يني لإم المج تي اللمربيي، وتم بابلمي ل مؤوسي الإض يميي لمتاصي وتسييي المدفيىات اللمربيي المي  ترها لإم الإ ا

 ل جدو، الجتد اللمربي.

وضنال صنجندو، النجنتند النلمنربني  نن   نتنذضن   تسهم المج ي لإم تش يع او خداق اللمم ت اللمربيي لإم  تاصني وتسنييني المنلمنا ن ت المنالنيني وااونتنثنمناريني ىن نذ الناندود.

   جج   ص  د ي  ج ي ُ ل    ل الفتذة المتد ي. .37اننماق أكاذ  ن 

  يلفية سرقية عن صم ون المي  اليرلخ

دولني ىنربنيني،  ن نسن  المنيضنع  77، ويد غ ىدد الدول الأىناع فن ن نا 3/22، وبدأت لإم  ماروي نشاضها ىاق 3/26هي  ؤوسي  اليي ىربيي  ض يميي بأوست ىاق 

  الإل تذوني ل  جدو،.
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 . نطال المعيا :0

بتقاال هذا المعيا  فيلى التسهييت الئدني  اةا بختب فيلةيهةا ةةن عة ائةا 

اعم لت  لاة اء  ناكانةت يةين المةؤلاةسة  اعمةيئهةا  نام يةين المةؤلاةسة  

 االمؤلاسات الناخ ى.

 . المقص د بالتسهييت الئدني :0

بطل  الئدن فيلى المعاةيت المالي  ال  بنشأنا عنها دقن في ذة   ناحةا  0 0

ط في المعاةلة لل خ   لا اء  ناكان نش ء الّدقن في ايةلاةااء المةعةاةةلة اهة  

الئدن ال قا  المباشر اةقه فيلى لاب ل المثةال: الةقة ك اخصةج الناا ال 

اللا ا ب  في المؤلاسات اللاقلياب    نام كان ةن المحتمل  نان تؤال المعةاةةلة اإ  

الدقن اه  الئدن الع ضي غير المةبةاشر  كةما في الةية ةالت المصرةفة ة  

اخطابات الضمان اكمبيالت القب ل اخطةابات قعةددات المسةتةقةابة . 

ايس لاخام ةصطل  التسهييت الئدني  بمعنى الئدن يةقةسةمةيةه الة ةقةا  

ا    ( 0) االع ضي. االئدن االتسهييت الئدني   ناشمل ةن ة ه م التم بةل

 بلاعل  بحاب اللاأناج ل ال عص لحا البالين.

تقسج التسهييت الئدني  في المؤلاسات افقا لهةذا المةعةيةا  اإ  ةةا  0 0

 بأناتي:

تسهييت نقاب : اتشمل المعاةيت ال  تةقةام فةيهةا المةؤلاةسة   0 0 0

 ناة ق للا   ذها  لا اء  ناكان ذلك في ص  ة نق د كالق ك الحسن االمشا ك  

ةع العم يأنان المشا ك  االمضا ي  ل تنش ئان في ذة  العميل دب ةا  -االمضا ي  

 نام كان في ص  ة  ناص ل ) ناعيان  ناا ةةقةافةع(  -اإل في حاب اللاعا  االلاقصير

 كالم ابح  لل ة  بالشراء االإجا ة التم بلي .

تسهييت ع ضي : اتشمل العمليات ال  ت تب الااةا ع ضيا فيلى  0 0 0

 المؤلاس  ةثل الي الت اخطابات الضمان.

ل تعا المعاةيت الحاب القاإ  فيلى التسلةيم الة ة     ةلةبةالةين ةةن  0 9

 التسهييت الئدني .

 ق ا  ةق  التسهييت الئدني : 0 4

ه  ة افق  المؤلاس  فيلى الدخ ل في التسهييت الئدني  ةع عميةل ةةعةين 

ةالي  ةعي   صالح  ليلا لاخاام ايل فةخة صةيحة ة   ( 0) بحااد )لاق و(

ةعي   ال جال محادة ائشراط ةعي   تلاعل  بالضةما ت اطة بةقة  السةااد 

االملاطلبات ال ظاة  . ابصا  ق ا  ةق  التسهييت بخةطةا  ةة جةه ةةن 

المؤلاس  اإ  العميل  اب ل ف ه فيلى  نان هذا الخطا  ل يشةكل الةااةةا 

فيلى المؤلاس   اإل في حال الدخ ل في المعاةيت ال علي . اب    في يةعةض 

اللاطبيقات المصرف   بات اق   تسهييت. اةثل ق ا  الم   في الناحةكام قة ا  

 اابا التسهييت لماة مما لة  ناا يزابا الماة الناصلي .

 الا لاخاام التسهييت الئدني : 0 4

ه  ياء العميل باللا لا ادة ال علي  ةن هذه التسهييت فة ةلاةقةام يةطةلةب 

لإصاا  خطا  ضمان  ناا خطا  اعدد ةثي  ناا بقام طلبا  ناا افياا ئشراء 

 يضافي   ناا الاتئ ا   ناصل ةا عن ط ب  المؤلاس .

 .  نان ا  التسهييت الئدني :9

  نان ا  التسهييت الئدني  اللاقلياب  المس لاخاة  في الب  ك: 9 0

 الق اك: 9 0 0

هي التسهييت المس لاحق  الدفع يلاا ا ةعين ةت   فيليه يين المؤلاس  المالي  

اللاقلياب  االعميل  لا اء  ناتم تقايمها اإ  العميل ئشةكل ةةبةاشر  نام ضمةن 

المشا ك  ةع ةؤلاسات ةالي  تقلياب   ناخ ى  نام عن ط ب  اقت اء لاة ة ةاات 

 صاد ة ةن قبل العميل.

السحب فيلى الميش و: ه  التسهييت الم ض في  تحةت تصرةو  9 0 0

العميل ةن قبل المؤلاس  المالي  اللاقلياب  ضمن حااد ةعية ة  احةتى تا ا 

 ةعين  لسحب ةنها ع ا الحاج .

 الناا ال المخص ة : 9 0 9

تشمل الناا ال اللا ا ب  ةثل الكمبيالت االس  اات لناة  المخصة ةة  لدى 

 المؤلاس  المالي  اللاقلياب .

 يطاقات الئدن المصا ة: 9 0 4

هي ةن التسهييت اللاقلياب  ال  بختب فيلى الا لاخاامها ةابة نةية  يمةيةن 

 تقس يطها فيلى العميل ضمن حااد ةق  ة لكل عميل ةع ت تيب ف ائا فيليها.

 قعددات المستقاب : 9 0 4

هي ةن التسهييت المقاة  ةن قبل المؤلاسات المالي  اللاةقةلةيةابة  لصةالح 

عميئها فيلى    تلام ف ه الب  ك يأنان تافع اإ  المسة ةلاة ة ةاقةن قةيمة  تةلك 

قعددات الم ت ح  لحسا  عميئها. لا اء  ناكانت قيمة  هةذه قعةددات 

ةس لاحق  لدى قطي  فيلى المستقاات   نام كانت ةسة ةلاةحةقة  في تا ا 

 لح  ليطي  فيليها.

 القب لت المصرف  : 9 0 9

هي ةن التسهييت المقاة  ةن قبل المؤلاسات المالي  اللاةقةلةيةابة  لصةالح 

عميئها  اهي تعها ةن تلك المؤلاسات لحسا   ناحا عميئها  ناا لحسةابهةا 

 يأنان تافع اإ  المس لا  اقن قيم الناا ال المقب ب في تا ا الا لاحقاقها.

 الضما ت المصرف  : 9 0 1

هي ةن التسهييت المقاة  ةن قبل المؤلاسات المالي  اللاةقةلةيةابة  لصةالح 

عميئها  ايزثل تعهاا بصا  ةنها ي اء فيلى طلب عميله يأنان بؤد  اإ  ط و 

 ثالث المبالغ المبيق  في الضما ت ع ا طلبه ايل ةاة محادة.

 عمليات القطع الناجقبي: 9 0 4
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هي ةن التسهييت اللاقلياب  المقاة   لعميء الخاص  بالعق د ال جلة لشرةاء 

 اييع العميت الناجقبي .

  نان ا  التسهييت الئدني  الإلاية   المس لاخاة  في المؤلاسات: 9 0

 الم ابح  االمسااة : 9 0 0

هي ةن صيغ البي   ايزثل  نالااليب  لتم بل ا   تقاةه المؤلاسات المةالةية  

الإلاية   لناغ اك تلبي  احتياجات العميء ةن الناصة ل المة ةقة ب اغةير 

الم ق ب ايشخط في الم ابح  ايفا  لمسااة  ييةان تةكلة ة  السةلةعة  فيةلى 

 ( ئشأنان الم ابح (.4المؤلاس . )ب ظ  المعيا  الشرعي  قم )

 المضا ي : 9 0 0

 نالال   يز بص تقاةه المؤلاسات لتم بل قنشط  ققةتةصةادبة  المخةلاةلة ة  

فتي ن شرقكا بالمال )   المال( ةع ط و   خ  )المضا  ( قةية ن شرقةكا 

بالعمل ابلا   الإدا ة  ابتم ت زبع النا باح الملاحقق  افقا لحصةل شةائةعة  

 محادة النس ب  في العقا.

ابلاحمل    المال الخسائ  ال  تلاحق  ةا لم بثةبةت تةعةا  المضةا    ناا 

( ئشأنان الناا ال المةالةية : النالاةهةج 00تقصيره. )ب ظ  المعيا  الشرعي  قم )

 االس  اات(.

 المشا ك  الداإ  االملا اقص : 9 0 9

 نالال   يز بص تقاةه المؤلاسات لعميئها ةن ايل ةشا ك  الةعةمةيء في 

  ناس ةال ةشرا   ناا عملي  ةعي   ةقايل المشا كة  في النا باح االخسةائة  

 ينسب محادة في العقا.

 الإجا ة التش يلي  االتم بلي : 9 0 4

 نالال   لتم بل احتياجات العميء ةن الم افةع اقصة ل  بحةيةث تةلاة   

يجا ها  لعميء ل خات محادة ةقايل دفعات  المؤلاس  المالي  شراء الناص ل ااإ

يجا ب  دا ب  افقا  لعقا. )ب ظ  المعيةا  الشرةعةي  قم  ئشةأنان الإجةا ة  ٩اإ

 االإجا ة الم  ي  بالتملي (.

 قلا لاص ا : 9 0 4

 نالال   يز بص تقاةه المؤلاس   لعميء تلام ف ه يلاص يع المعّاات  ناا السلةع 

نشاء المباني  ناا الناص ل ال  نالامالي  المخلال   افقا  لم اص ات الملا   فيلةيهةا   ناا اإ

ابحيث قي ن  لمؤلاس  الح  في الاة ةلاةصة ةا  غةيرهةا ةةن اةيل عةقةا 

 الا لاص ا  ة از.

 السم: 9 0 9

 نالال   يز بص تقاةه المؤلاةسة   ةلةعةمةيء ةةن  ناصحةا  الةلذ ا  االةثما  

االلا ا ات ا قن يحلااج ن اإ  ال  ق  فيليها افيلى  نان سهج  اقي ن  لمؤلاس  

 الح  في السم ةع غيرهم ةن ايل عقا لام ة از.

عمليات يز بل  ناخ ى اتشمل عمليات التم بل  لعميء افةقةا لصةيةغ  9 0 1

يز بل  ناخ ى بخيو ةا تقام كما تشمل الق ك الحسن ا نا صةاة الةعةمةيء 

 الميش ف   اخطابات الضما ت اخطابات قعددات اغيرها.

 . اللاي يف الشرعي لم   التسهييت الئدني :4

ةن قبيل الم اهم   ( 9) بعا ق ا  ةق  التسهييت الئدني  اات اق   التسهييت

االم افياة غير المللذة  لرخ ل في اللاعاةيت.  ناةّا الا لاةخةاام الةتةسةهةيةيت 

 ف خضع تي ي ه ل    العقا المس لاخام.

 . الناحكام الشرعي   لتسهييت الئدني :4

ل يج ز اللاعاةل يأنا  ةن  نان ا  التسهييت اللاقلياب  المذك  ة في الب ا  4 0

ذا كانت ي  ائا  ي ب   ناا  نادت اإ  قة اك ية ة ائةا  ية بة  كةما في  9 0 اإ

الضما ت اقعددات غير الم طاة   ناا  نادت اإ  تأناج ل  ناحةا يةالي عةقةا 

الصرو  ناا كليهما كما في عمليات القطع الناجقبي )ب ظ  المعيا  الشرعي  قم )

( يطاق  الحسج ايطاقة  0( قعددات المستقاب . االمعيا  الشرعي  قم )04

 (: الملااج ة بالعميت(.0الئدن. المعيا  الشرعي  قم )

ل بختب فيلى المؤلاس   نا  تع بض  لعميل في حةال  فضةهةا طةلةبةه  4 0

بالا لاخاام التسهييت الم اف  فيليها  كما يح   لةعةمةيةل الاة ةلاةخةاام هةذه 

التسهييت ايل فخة الصيح   المحادة  ناا فيام الا لاخاامها  ال بةختةب 

فيليه  نا  تع بض  لمؤلاس  في حال فيام الا لاخااةه  لتسهةيةيت المة افة  

 فيليها.

 الع ائا االعم لت فيلى التسهييت الئدني : 4 9

ال    قال: العم لت االع ائا ال  تنشأنا قبل الدخة ل في عةقةا  4 9 0

 التم بل:

 :(4)عم ب الد الا  الئدني  4 9 0 0

الة  تةعةاهةا  ( 4) يج ز  لمؤلاس   نان تلاقاضى عم ب فيلى الد الا  الئةدنةية 

المؤلاس   ناا ةن تكل ه ي  ك تحابا د ج  ةيءة العميل اةاى قا ته فيلى 

ال فاء بالااةاته في الناجل المحاد  ةا دام لايس لا  ا ةنها  يصرو ال ظ  عن 

نت    الد الا  الئدني  ةن ح ث القب ل  ناا ال فض  اتي ن هذه الد الاة  

 ةلكا  لعميل يح  له الحص ل فيليها.

 عم ب ةق  التسهييت الئدني : 4 9 0 0

بقصا يعم ب ةق  التسهيل ةا تأنااذه المؤلاس  فيلى تخصيل ااعةدد حةا 

)لاقف(  لتسهيل لا اء  ناتم الدخ ل في العق د  نام ل  ال يج ز  لمةؤلاةسة  

 نان تأنااذ عم ب فيلى ةق  التسهييت الئدني ؛ لنان قلا لاعااد  ةلةمةاابة ة  

ةن المعيا  الشرعةي  قم ) 0 4 0ليس محي قايي  لمعااض . )ب ظ  الب ا 

 ( ئشأنان الم ابح  لل ة  بالشراء.4
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 عم ب اابا التسهييت الئدني   ناا يزاباها: 4 9 0 9

(  4 9 0 0تأنااذ عم ب اللا ابا  ناا التمابا  لتسهييت حكم عم ب ةق  التسهييت )ب ظ  الب ا 

 ( ئشأنان الم ابح .4اب ظ  المعيا  الشرعي  قم )

فيااد العق د االنماذج الملاعلق  بالمعاةلة: 4 9 0 4  تكاليف اإ

فيااد العق د المبرة  يين المؤلاس  االعميل تقسج يينهما ةا لم بلا   الط فان  4 9 0 4 0 ةصرافات اإ

فيلى تحمل  ناحاهما لها  فيلى  نان تي ن تلك المصرافات فيادب   نا  فيلى قا  العمل؛ حتى ل 

 تش تمل ضم ا فيلى عم ب ا تباط  ناا عم ب تسهييت.

ذا كانت الم ابح  ) ناا غيرها ةن التم بيت( قا يزت يط بق  التم بل الجماعي  4 9 0 4 0 اإ

 فللمؤلاس  الم ظم   لعملي   نان تلاقاضى  ناج ة عن اللا ظيم بلاحملها المشا ك ن في التم بل.

 ( ئشأنان الم ابح (.4ةن المعيا  الشرعي  قم ) 0 4 4ا 0 4 9)ب ظ  الب ا 

 تكاليف د الا  الجااى الخاص  يصيح   المشرا : 4 9 0 4

ذا كانت الد الا  يطلب العميل  يج ز  لمؤلاس   نااذ عم ب فيلى د الا  الجااى ال  ا  ا اإ

( 4ةن المعيا  الشرعي  قم ) 0 4 4المصلحلاه اات   فيلى المقايل عنها ةقذ البااب . )ب ظ  الب ا 

 ئشأنان الم ابح (.

 هاةش الجاب : 4 9 0 9

يج ز  نااذ هاةش الجاب  اه  المبلغ الماف   فيلى لاب ل ضمان الجاّب  في ة حلة ال فيا المللذم في 

الم ابح   ل افيا بالشراء  ايس لا فى ةقه اللاع بض عن الضر  ال عص في حال نكل ال افيا عن 

 ( ئشأنان الضما ت(.4ةن المعيا  الشرعي  قم ) 9 4 0الدخ ل في عقا الم ابح . )ب ظ  الب ا 

 ال    الثاني: العم لت االع ائا ال  تنشأنا ع ا الدخ ل في عقا التم بل: 4 9 0

 عم ب ق تباط: 4 9 0 0

ل يج ز حص ل المؤلاس  فيلى عم ب ا تباط  اهي ااص  بالتسهييت اللاقلياب  القاإ  فيلى 

)السحب فيلى  (9)الق ك ي ائاة  لا اء  ناكانت يأنالال   الق ك المباشر   نام يأنالال   الجا   ةاقن

ن لم يس لاخام التسهيل  اتسم   نابضا عم ب الق ك  اعم ب  الميش و(  اتؤاذ ةن العميل ااإ

( ئشأنان 4ةن المعيا  الشرعي  قم ) 0 4 0)ب ظ  الب ا  اعم ب يز بل تسهييت الجا   ةاقن

 الم ابح (.

 الع ي ن: 4 9 9 0

يج ز  نااذ الع ي ن اه  جلذء ةن الثمن في عقا البيع  ناا الإجا ة ابافع ةقاةا اقي ن ةن ح  البائع 

ةن  9 4 9 ناا المؤج  في حال الا لاخاام المشخ   ناا المس لاأناج  ح  فس  العقا. )ب ظ  الب ا 

 ( ئشأنان الضما ت(.4المعيا  الشرعي  قم )

 فيائا الضمان: 4 9 0 9

ل يج ز الحص ل فيلى  نا  ع ائا فيلى الضمان في قعددات المستقاب  اخطابات الضما ت 

االي الت المصرف   فياا ةا بلاصل باللاكاليف ال علي    ناةّا العائا الخاص بال كاب في قعددات 

( ئشأنان الضما ت  االب ا 4ةن المعيا  الشرعي  قم ) 9 0ا 9 0المستقاب  فه  جائلذ. )ب ظ  فق ة 

 ( ئشأنان قعددات المستقاب (.04ةن المعيا  الشرعي  قم ) 9 9

 العائا فيلى جااب التم بل يلاأناج ل تا ا السااد: 4 9 0 4

ل يج ز  لمؤلاس  تحصيل  نا باح ةقايل ةا  ناجل لاااد الماب ني  المس لاحق  في جميع  4 9 0 4 0

 نان ا  التسهييت  ايج ز  نان تحمل العميل الماقن اللاكاليف ال علي  فق  لمعاةلة الجااب )ب ظ  

( ئشأنان الماقن 9( ئشأنان الم ابح . االمعيا  الشرعي  قم )4ةن المعيا  الشرعي  قم ) 4 1الب ا 

 ( ئشأنان قعددات المستقاب (.04ةن المعيا  الشرعي  قم ) 9 9 0المماطل. االب ا 

نما بتم اللا ابا  4 9 0 4 0 ل يج ز اابا التسهييت  ناا يزاباها بما   جال العق د القاإ  ااإ

 بالدخ ل في عق د جاباة.

 .  نااذ الضما ت فيلى التسهييت الئدني :9

لما لا يختب لها ةن الااةات فيلى عميلها المس لا  ا ةن التسهييت  (1)يج ز  لمؤلاس   نان تلا   

( ئشأنان 04ةن المعيا  الشرعي  قم ) 9 4 0الئدني  يأنان ا  الضما ت المباح  شرفيا )ب ظ  الب ا 

 ( ئشأنان الضما ت(.4ةن المعيا  الشرعي  قم ) 4 0 0قعددات المستقاب   االب ا 

التمويل: يحدث التمويل فقط في المعاملة التي يتأجل فيها أحد البدلين فعلا  (1)

كالقرض وخصم الكمبيالات والاعتماد البسيط والمرابحة والسلم والاستصناع، لكن ليس 

بالضرورة أن يحدث التمويل في الكفالات وخطابات الضمان وخطابات الاعتمادات المستندية 

والقبولات البنكية. وعليه يكون التمويل أخص من الائتمان، فكل تمويل ائتمان، وليس كل 

 ائتمان يؤدي فعلا إلى تمويل.

حدود/ سقوف التسهيلات: مبالغ التسهيلات الائتمانية الموافق عليها من قبل  (2)

المؤسسة، وتحدد على مستوى النوع )مرابحة، إجارة، خطابات ضمان، اعتمادات مستندية 

 إلخ(، وتمثل أقصى حجم مالي تقبل المؤسسة التعامل به مع العميل على مستوى كل نوع.

اتفاقية التسهيلات: توقع بين العميل طالب التسهيل والمؤسسة في حال صدور  (3)

قرار بالموافقة على منح التسهيلات، وتتضمن الحدود الموافق عليها من حيث النوع والمبلغ 

والضمانات وهامش الربح أو نسبة المشاركة في الربح في المعاملات الإسلامية، ولا تعد 

 ملزمة للعميل ما لم يدخل في العقود الفعلية.

الدراسة الائتمانية: تحدد الدراسة الائتمانية درجة ملاءة العميل ومدى قدرته على  (4)

الوفاء بالتزاماته في الأجل المحدد، ومدى ملاءمة نوع التمويل المطلوب وحجمه وعملته مع 

الغرض المقرر تمويله، ومع موارد العميل الذاتية وإمكانياته بوجه عام. كما تحدد الضمانات 

التي سيتم طلبها من العميل سواء مقابل الديون والمستحقات المترتبة على العمليات أو لضمان 

 التعدي أو التقصير من جانب العميل وذلك وفقا لطبيعة عمليات التمويل.

وتكون نتيجة الدراسة الائتمانية التوصية بمنح التسهيلات للعميل بشروط محددة أو رفض 

 طلب العميل بأسباب محددة أيضا.

وتتضمن الدراسة الائتمانية دراسة المركز المالي والتدفقات النقدية للعميل، وتحليل نتائج 

النشاط وبنود الإيرادات والمصروفات وسابقة التعامل مع العميل، وسمعة العميل وقدرته على 

 إدارة نشاطه واستيعاب أي مشاكل قد تواجهه خلال ممارسة هذا النشاط.

مستند جواز تحصيل عمولة على الدراسة الائتمانية: موضوع الدراسة الائتمانية  (5)

هو دراسة تفصيلية للوضع المالي والائتماني للعميل بغرض تحديد مدى ملاءته وقدرته على 

الالتزام بالسداد. وهذا الموضوع قابل لأن يكون محلا للمعاوضة شرعا على نحو مستقل عن 

عقد التمويل، بل يمكن للمؤسسة أن تشترط على العميل إعدادها لدى طرف ثالث، ولأن 

المنفعة المترتبة عليها مشتركة بين الطرفين الممول والمتمول، وليست خالصة للممول. ولا 

يشترط في أجر الدراسة الائتمانية أن يكون مساويا للتكلفة الفعلية؛ ما دامت خدمة يمكن 

إفرادها بالعقد. وعليه تعد عمولة الدراسة الائتمانية أجرا على الجهد المبذول في إعداد 

 الدراسة الائتمانية بصفتها خدمة مستقلة عن التمويل بصرف النظر عن نتيجة الدراسة.

وقد صدر عن الهيئة الشرعية لشركة أعيان للإجارة والتمويل فتوى )فتاوى أعيان: رقم 

( بجواز أخذ الأجر بشروط ونصها: "يجوز لشركة أعيان أن تعقد مع عملائها الذين 181

يرغبون في الدخول معها في عقود استثمارية أو تمويلية شرعية، مضاربة أو مشاركة أو غير 

ذلك، وتحتاج للتعاقد معهم إلى القيام بدراسة وضعهم القانوني ومدى ملاءمتهم قانونا للقيام 

بهذه العقود معها، أن تعقد معهم عقدا خاصا تدرس بموجبه وضعهم القانوني ومدى ملاءمتهم 

قانونا للدخول في تلك العقود الاستثمارية أو التمويلية بمقابل بدل مالي تتقاضاه منهم على أن 

يكون هذا العقد منفصلا عن العقود التمويلية والاستثمارية التي قد يدخلون فيها معها بإرادة 

حرة للطرفين، غير مرتبطة بعقد دراسة الوضع القانوني، وتكون هذه الدراسة ملكا للعميل، 

ولا يجوز لاعيان أن تمنعه منها بعد استيفاء أجرها وعليها أن تسلمها إليه ليستفيد منها إن أراد 

 التعامل مع أعيان أو مع غيرها".

الجاري مدين: من الاساليب التقليدية في إقراض العملاء، حيث يتاح للعميل  (6)

إمكانية السحب من حساب يفتح لهذا الغرض  «الجاري المدين»حتى سقف معين  «المقترض

هو إجمالي مبلغ القرض، ولمدة معينة، مع تحديد التاريخ الاقصى للتسديد، وذلك مقابل ما 

 يأتي:

 فائدة تحتسب على المبلغ المقترض فعلا )المسحوب فعلا( من قبل العميل. -

عمولة ارتباط وهي نسبة مئوية من إجمالي مبلغ القرض الربوي الذي يقدمه البنك للعميل،  -

 وهذه النسبة خلاف الفائدة. وهي من صنف العوائد الربوية.

عن القرض المباشر بأن فوائده تدفع في نهاية المدة، وتحتسب فقط  «الجاري مدين»ويتميز 

 .«الرصيد المدين»على المبالغ المستغلة أو المستخدمة فعلا من قبل العميل 

السياسة الائتمانية: هي ما تضعه المؤسسة من احتياطات بغرض المحافظة على  (7)

الأموال، في ضوء القوانين واللوائح والتعليمات الصادرة وقرارات هيئة الرقابة الشرعية 

 للمؤسسة، والقواعد والاعراف المستقرة في هذا المجال.
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شهادات بالنا ش يف تظه  جليا ان اللاا ا ا ل    لناجااد  يتق فيه ف ه ةتع  ا افي   

فحابث لا ياات ا نامهات الجلذائ  في ديا ها احابث  جالها في الش ا   االمقاهي لم 

قين بضج  نا  ح و اا كلم  ةن غير الع يي   الم تلاااال فيليه ابجايات اب  ل   

 ناخ ى. لين يعا قحتيل ال  نسي لبيد   لاع  هذا قاير طيلة ق ن ا يع 

الق ن ا  ز   تعايير ل لاه ذات الناصل اليتي  فيلى دا جت ا الجلذائ ب  المس تماة ةن 

قةازب ي  ي ي  مح   قافته قصيلة.  -الإلايس -الع يي  ال صح  ا تا يخها الع بي

اليإشا ة  فعم ةا لقا كانت نس ب  اللاعم قبل قلا لاعما  يين  ناطياو الشعب 

بالمائ . افيلى ال ق ض ةن  24بالمائ  ةع نس ب  قة   لم تلا ااز  14الجلذائ   ت  ل 

هذا  فقا نلذل فياد ةن يجيا الق اءة االيتاي  ةن الجلذائ بين االجلذائ يات ابان 

بالمائ .  44بالمائ   ينس ب  اة   قا ت    02قلا لاعما  اليلة قلا لاقيل  ا  

ااعجب  كثيرا ةا اا ده الماان داةير ةن  ناحادبث الناجااد اح ا ااج ف  يينهج  

 ااخت لكم ةنها ع ا ة   قصطياد ةثي  كالسؤال عن  ناح ال الصيا 

  كاقن الا لا ب في  في جه  الجبال ةتا  ةتي    -

 قي ن  كيف يجي البرد  قال  لي كاقن النم  ة االضب في -

 ااخ  ق د فيليه  قاار يس ى جر الس بع فاجايه جر ال لذال  خ ل. --

 اةن قةثال الملااااب  نابضا يين الايفقا قبل قحتيل ال  نسي -

 الصمت ذهب االها ة فض .-

  ال ا س يي لايح كيف الطير يي جقاح.-

ذا ا دت الكلام فتكلج ااعمل في ن س –الحابث االم لذل -  نا  ل تلا قف عن العمل اإ

 ال قت.

 لا يا الدا  اايم ضيافه. -

 -حاج  ةا دام ك  ةشات الضحي  يزشي لهم م

 ابالةازب ي 

 َ نَْ الْ غُ ْ  تيَّْ ةَاسْ نيَْانْ -

بلْ تِّييَّسْ  َغْيَّنْ  - ْ غاَ القْقاِّْ
ِ
 بما ةع اه ان ةْقَّاْ  ا

 م اان كان ف ه ن   فه  ةظمقالمطب  ا   ل ت جا ف ه 

 نا  ل يا ةن الا لا يل ال قت ا اقن بتشان بتشا اقن اا نتشي ثا ي بث  لا اكس -

 فيام ها ه دان فائاة

 

 اير الكلام ةا قل ادل ا -ااال ةا ازبل ب  ان  ةا قلذبف اد يا اا ك ا 

فمما لا ب  نلحظ ان ل اج د للاعايير اجقبي  في كلمات ا الدا ج  ق انطيقا ةن 

 تلا ف  ف ص   حين لم 0449

ل لح الي خمس ةائ  ط ل جلذائ    ةن يين ح الي خمسمائ   نالف ط ل     اللاعليم اإ

فيلى عها الحاكم الماني  0449فبراق   09لم لا م   كان ا في لانّ اللاّعليم  اهذا نلااجا

 اا   ق   0410ا ناف بل  0440ل يس ت يمان ا   حكم الجلذائ  ةا يين ن فمبر 

نشاء ن فيين ةن الماا س  ال    الناال ةنها ااص يأناي اء الي ل ن اال    الثاني  - اإ

 .ااص يأناي اء اهالي الجلذائ بين

ت ظيم  ناة   اللاعليم قيلااائي في الجلذائ  االقائم فيلى ف نس  ة اده ل  يا اةنهجيا  -

 .ات جيها.

 جعل ا ل   الع يي  ثان ب  في ة احل اللاعليم الثان   االعالي  -

االصرا  ا   حاالت ف نسا اذكاءه حاليا  للا  ق  يين  ناي اء ال طن ال احا ا الدقن  -

ال احا فيبر كلااي  ا ل   قةازب ي  بالح و اليتي  ال  نسي ا ابان قلا لاعما  

ب ميش ا ل   الع يي  ا كذا اداال الح و ال  نسي فيلى دا جت ا تصاى له فيلمائ ا 

الش ي  عبا الحميا ابن باديس ا البشير قب اهيمي المجاهاقن  حمهج الله ةن  ناةثال 

ا   لقب بملانبي قةازبغ االشع اء كم ا  زك يا ا الشاع  الحييم سي مح ا اا مح ا 

اقف هذا قاير يق ة ضا قلا لاعما  ال  نسي مح ضا اا اةق ان الشع اء  حين 

 ناي اء ةقطق  القبائل فيلى  فض العب دب  االي اح ضا قلا لاعما   اطالبهج يط ده 

امحا يلاه بكل الط ل اال لاائل فأناجج الحماس في ن  لاهج يأناشعا ه الحييم   اهذا ةا 

جعل ف نسا قلا لاعما ب  تعلاقله اتعذيه عقابا شاباا اقاةت ي  ي  ناف اد ةن فيائللاه 

اإ  كالياانيا الجاباة اليقه لم بيأناس اظل بؤلف الشع  اللاح    ضا المس لاعم  

فالف ايياتا بصف فيهج  ناح ال الجلذائ بين ا صبرهم  ةتكلما ي لس   عن ت ح اه لله 

 اقب له يصبر كل ةا بأناتي ةقه قائي 

 لا بحان  يا ااحا النااحا             لا بحان  يا  نااحاْ 

مَاْ               اجب  نان  ماْ   ذا ال اجَبْ  ناكْ َ ْ

  َْ ي اْ القُا ى نصََبْراسْ           كلما  ناعطيتَ نصَبْر 

فاإصرا  فيلمائ ا السايقين ا شع ائ ا فيلى الح و الع بي ل يا ان قي ن حافلذا ل ا  .

 حتى ل ت اء  ل   الق ان ا  ج ها اي اس . 

: أحمد بوحاجب بقلم السيد   

 مندوب متعدد المهام

 خلية التسويق و الاتصال

15ص   

 المنوعات
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هجة يا  410حاّءكم عن ةأنالااة ةن ةأ سي النانالس اقعت لا     نا دع ني 
 ناااخ  العها الإلايس فيها  ح ث كان يحكم غ  ط   جل يسم  ال الب 
بالله محما بن لاعا الناحم  اكان لهذا الناةير  ناخ يسمّ  محمااً  نابضا  ابلقّب 
غلَ  اقا ت از  الناخ ان  ناا المحمّاان فيلى حكم دابلة غة  طة  حةتى  باللذَّ
تصالحا فيلى  نان بلاقالاما الحكم  فأنااذ ال الةب الجةلذء الشةمالي لة ة  طة   
ا نااذ اللذغل ةَلقَا في الج     االا لاق ت لكل ةنهما ةقطقته  اكان ال الب 
بالله ةااجا ةن اة  ناة تسم  فيائشة  الحة ة؛  نانجةبةت له  نابا عةبةا الله 
الص ير  اقا سّمي بالص ير؛ لنانّ عّمه اللذغل كان يسم  يةأنابي عةبةا الله 
لا باني  تسمة  "ءة يا"  اليبير  اةع ة ا  ال قت  ُ عجب ال الب بخادة  اإ
فااجها فيلى زاجته فيائش   ا نانجبت له يحيى  افضّله فيلى اية ةه الناكةبر 

  ناي  عبا الله الص ير.

ظلتّ اللذاج  الإلا باني  تلّ  فيليه حتى قام بحبس اي ه الناكبر ازاجةتةه 
الناا  في  ناحا القص  ؛ حتى بص   الحكم ليبةن الةثةاني يحةيى  الةيةن 
الص ير ا ناةّه الا لاطافيا  نان   با ايجمعا  نانصا هما  ابق ةةا يةثة  ة فيةا ةة  
ان ت بخلع النا  اه ايه  فت ّ   ناي  عبا الله الص ير حكم غ  ط  يعةا 
حةاى  انقييه فيلى  ناييه  ا نا  اء خ اج الص ير لميقاة الصةلةيةبةيةين في اإ
الح ا  الا لاطاع ا  ناسره  فقام عمه اللذغل ا   كان يحةكم ةةلةقةا يضةج 

 غ  ط  لحكمه.

لا بانيا بالص ير  ا ناابره يةأنانةّه  افي تلك النا  اء  ناتى ف دب انا الثالث حاكم اإ
ةس لاعا  نان بعياه اإ  غ  ط  ئشرط  نان يحا   عّمه ابأنااذ ةةقةه الحةكم 
اقي ن ااضعا له  ف اف  الص ير افياد يعا  يث لا ة ة ات ةةن الناسر 
ةاع ةا ةن ال صا ى  اةتحال ا ةعهج ضا عمه  ابال عل نج  الص ير في 

في اجةه  -ا   كان عةقةبة  كةؤاد-ت لي حكم غ  ط   افةّ  الةلذغةل 
 ال صا ى  ات جّه تلقاء ت نس االح ة يزلنا فؤاده.

ايعا  نان ت ّ د الص ير بحكم غ  ط  جاءته ج  ر ف دب انا تحاصره ةةن 
كل ةكان  اطلب ف دب انا ةقه تسليم ة اتي  غ  ط  ف فةض في بادئ 
الناة  ا نافيلن الجهاد  اليقه كان ضعيف الهم   فم بصما ط بي ااافة  
فيلى تسليم ة اتي  الماب   اإ  ف دب انا   خ  ةعاقل الإلايم في قنالةس 

هج يا  اخ ج الص ير ةن قصر الحم اء باكيا  اقايلةلاةه  ناةّةه  411في مح م 
 فنه ته اقالت له: "اي  كالنساء فيلى ةلك لم تحافظ فيليه كال جال".

اان ت بهذه ال اجع   ناعظج حضا ة ع فها اللاا ا؛ حضا ة الإلاةيم في 
النانالس  اااجه ةسلم  النانالس جحيم محاكم اللا تيش  اط بت صة ةحة  

 الإلايم في النانالس يعا ثماني  ق ان.

لا بانيا لق ا شخصا ببكي  فسأنال ه لم تبةكي؟ فةأناجةابهةج  ق اى  نانّ  هبان اإ
يأنانهّ قا طُلب ةقه هذا العام  نان بنس  عشر مخط طات  الم يسة ةلاةطةع 
لا ى تسع  فق . فأناابراا ةليهج ف دب انا: يأنانهّ ل يس لاطيع غلذاهم  ايعا 
يضع لا   ات  جع ا فلق ا شخصا ببكي؛ لنانهّ قا طلب ةقه  نان بعةمّ ةةئة  

ط ي  فأناابراا ةليهج يأنانّ غلذا المسلمين لم  11ط ل الم يس لاطيع لا ى 
يحن يعا  ثم  جع ا يعا يضع لا  ين فلق ا شخصا بةبةكي؛ لنانّ حةبةيةبةتةه 
 هج ته  فأناسرع ا اإ  ةليهج:  نان قاد حان اقت الهج م للاخداد النانالس.

لقا كانت النانالس  لمسلمين لماّ كان ا لله ايئف  اضاعةت ةةنهةج لمةّا 
 صا اا في النا ك ط ائف.

11ص   

 المنوعات

 : عصا  تالوالسي  

 مستشار الزبائن والتلجيه فرع: ىاب الزوار
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هو الشاعُ  أبو وسحق وسماعيلُ بنُ اليقياسيمِ بينُ سيوييد بين كيييسيانَ 

ييَ اليعينيلّ ، و)أبيو  العينيّ، وهو من تحيلة عنليَ بالواق؛ ليذليع سُيمِّ

م في ت ية عين التم ؛ وهيي 121العتاهية( هي كنيتهُ. وُلِد في العام 

ت ية تقل بالقُ ب من المدينةِ، ويقُيال ونّيهيا تيُ بَ الأنيحيار، وغي بييّ 

مدينة الكوفة، علماً بأنّه تد انتقلَ في صغِ ه باححةِ أبيه ولى الكيوفية 

التي جمعت عدداً من العلماق، والمُحيدِثّييين، واليلهّياد اليمُيتيعيحِّيديين، 

وفيها عاصَ  عدداً كحي اً من الشُّع اقِ، والعلماق، ومنهم: علقميةُ بين 

 تيس، وال بيلُ بن خيثم، وسفيانُ الثورّ ، وأبو صنيفةَ، وغيُ هم

 

 قصيدة أيا عجب الدنيا لعين تعجبت
 

حَت  أيَا عَجَبَ الدنُيا لِعيَنٍ تعَجََّ

 وَيا زَهَ يَ الأيَّامِ كَيفَ تقََلَّحَت                                             

 تقَُلِّحنُي الأيَّامُ عَوداً وَبَدأيًَ 

بَت                                             تاََعَّدىَِ الأيَّامُ لي وَتاََوَّ

 وَعاتحَتُ أيَّامي عَلى ما تَ وعُني

 فَلَم أرََ أيَّامي مِنَ الَ وعِ أعَتحََت                                   

 سَأنَعي ولِى النافِ الشَحابَ الَّذ  مَ ى

مَتِ الدنُيا الشَحابَ وَشَيَّحَت                                              تََ  َّ

 وَلي غايَةٌ يجَ   ولِيَها تنََفُّسي

بَت                                           وِذا ما انقََ ت تنَفيسَةٌ لي تقََ َّ

 وَتُ َ بُ لي الأمَثالُ في كُلِّ نَظَ يٍ 

بَت                                         وَتدَ صَنَّكَتني الحادِثاىُ وَجَ َّ

بُ نَفسي نَحوَ دنُيا دنَِيَّةٍ   تطََ َّ

بَت                                            ولِى أَّ ِ دارٍ وَيحَ نَفسي تطََ َّ

 وَأصُِ َ ىِ الشُحَّ النفُوفُ فَكُلُّها

ت بِالسَماحِ تجََنَّحَت                                        وِذا هِيَ هَمَّ

ىِ الدنُيا تُ وناً كَثيَ يً   لقََد غَ َّ

 وَأتَعحََتِ الدنُيا تُ وناً وَأنَاَحَت                                         

 هِيَ الدارُ صاد  المَوىِ يَحدو بِأهَلِها

بَت                                        تتَ شَمسُ النَهارِ وَغَ َّ  وِذا شَ َّ

نَت  بلُيتُ مِنَ الدنُيا بِغولٍ تلََوَّ

َ تها وَذهََّحَت                                             لَها فتِنٌَ تَد فَ َّ

 وَما أعَجَبَ ا جالَ في خُدعَاتِها

 وَما أعَجَبَ الأرَزاقَ كَيفَ تسََحَّحَت                                        

 رَأيَتُ بَغياَ النافِ مَن ا يحُِحُّهُم

  يفَوزُ بحُِبِّ النافِ نَفسٌ تحََحَّحتَ                                          

 المنوعات
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 المنوعات



 

 ال ش يا ا ناي  ن اس 
كان  ل ش يا جا ب  لا داء  اسمها االصه اة ة  
دال  ناي  ن اس فيلى ال ش يا  اةاحه يأناييات 
يلي  . اكانت الجا ب  جالس  ع اه  افيليها ةن 
الج اه  االد   ةا بذهل النايصا   فم بللا ت 
ليه. ف ضب  ناي  ال  اس  اكلاب  لدى  ال ش يا اإ
خ اجه  فيلى با  ال ش يا: لقا ضا  شع   
فيلى بابكم ......... كما ضا  د  فيلى االصه. الما 
اصل الخبر اإ  ال ش يا  حق  ا نا لال في 

طلبه. اع ا دخ له ةن البا  محا ا بف العين 
ةن ل ظ  )ضا ( فأناصبحت ))ضاء((. ثم ةُثل 
 ناةام ال ش يا . فقال له : ةاذا كلابت فيلى البا  
؟ فقال : لقا ضاء شع   فيلى بابكم ........... 
كما ضاء د  فيلى االصه. فأناعجب ال ش يا يذلك 

 ا ناجازه . فقال  ناحا الحاضرقن : 
 هذا شع  قلعت عي اه فأنايصر. 

************** 
 قص  الناصمعي ا الناع ابي كاةلة

اش    الناصمعي بم اق ه ا لطي    خص صا في 
قضايا الشع   اةن هذه الم اقف ان قال 

الناصمعي: دفياني يعض الع   الي ام ا  ق ى 
الطعام  فخ جت ةعهج ا  البرب   فأنات ا يباط   

افيليها  -بعنى ا ء  ناا ج ة لها  ناذنين  -يأناذنين 
السمن غا ل  فجلس  ا للناكل  فاذا يأناع ابي 
بنسف النا ك نس ا  حتى جلس ةن غير 
 -نااء  فجعل بأناكل االسمن يس يل فيلى ك افيه 

فقلت: لناضحين  –الي ا  ةا دان ال كب  
 :الحاضرقن فيليه  فقلت
 كنان   نا لة في  نا ك هش
  ناتاها اايل ةن يعا  ر

فاللا ت الي يعين ةبحلق  اقال لي: الكلام  نانثى 
 :االج ا  ذك   ا نانت

 كنان  يع ة في الات كبش
 ةالة اذاك اليبش يمشي

 فقلت له: هل تع و ةن الشع   ناا ت ابه؟
 فقال: كيف ل  ناق ل الشع  ا نا   ناةه ا ناي ه؟

قال الناصمعي: فم  ناجا قاف    ناصعب ةن ال اا 

الساك   الم ت ح  ةا قبلها  
فقلت له: ان ع ا  قاف   

 .تحلااج ا  غطاء
 .فقال: هات ةا ع اك
فقلت: ق م ي  ا قا 

 عها هم
 لاقاهم الله ةن ال  ّ 

فقلت له:  ناتع و ةا ال  ؟! 
 :فقال

 ن  تلنالنا في دجا ليلة
 حالي  ةظلم  ل 

 :فقلت: ل  ةاذا؟ فقال
 ل  لاا  فيها فا س لنثنى
 فيلى ئساط النا ك ةقط 

 فقلت: ةقط  ةاذا؟
 فقال: ةقط   اليش  هضيم الحشا

 كالباز ب قض ةن الج 
 فقلت: الج  ةاذا؟

 فقال: ج  السماء اال يح تعل  يه
 اش تم  يح النا ك فافيل 
 :فقلت: فافيل  ةاذا؟ فقال
 فافيل  لما عيل ةن صبره
 فصا     الق م ب ع 

 :فقلت: ب ع  ةاذا؟ فقال
 ب ع   جال  ل نى شرعت
 ك  ت ةا لق ا ةا بلق ا

قال الناصمعي: فعلمت  نانه ل الاء يعا ال قاء  
الي   نا دت ان  نا قل فيليه  فقلت له: ابلق ا 

 :ةاذا؟ فقال
 ان ك ت ل ت هج ةا قللاه
 فأنانت ع ا   جل ي 
 فقلت له: الب  ةاذا؟

 فقال: الب  لال  قا حشى جره
 يا  نالف ق نين تق م ع   ناا
 :فقلت:  ناا ةاذا؟ فقال

  ناا  ناضر  ال  ناس يص ان 
 تق ل في ضرب ا ق  )بع  ص ت الضري (

قال الناصمعي: فخشيت ان  ناق ل له ق  ةاذا؟ 
ف ضري  اقكمل البيت  فقلت له  نانت ضي ي 

 .ا ليلة
فلما جاء ا  البيت قال للذاجته: اص عي ل ا 
دجاج  ااحاة. ف علت  فأناتاه بها  ا ناحضر 
 .زاجته ااي اه ااينتاه  اقال له: ف ل يا اع ابي

 -ا ناعطاني   ناس الدجاج   -فقال: ال  ناس  ل  ناس 
اال لدان جقاحان  االبنتان لهما ال جين  االم  ناة 
العَجُلذ  ا نا  زائ  لي اللّذا .ا ناكل الدجاج   ا ن 

 .ن ظ  اليه
 .فقلت له: اي  ع ا   ل ا فيلى ال ااء

اقلت للذاج : اص عي ل ا خمس دجاجات  فلما 
 . ناتيته بها  قلت له قسج يا  ناع ابي

 فقال:  نات با ش عا  ناا ات ا؟
 .فقلت: ان الله ات  يحب ال ت 

فقال الناع ابي:  نانت ازاجت  ادجاج   ااي اك 
 .ادجاج   ااينتاك ادجاج   ا نا  ادجاجتان

 .فقلت له:  نا با ان تقسج ش عا
فقال الناع ابي:  نانت االداك ادجاج   ازاجت  
ااينتاها ادجاج   ا نا  ا يث دجاجات  ااالله 

 .ل  ناح ل عن هذه القسم 
فقال الناصمعي: غلب  الناع ابي ة تين..في الشع  

 .افي قسم  الدجاج
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