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 المدير العامبقلم 
 : حيـدر ناصـر السيد

 

ونحن نحيي ذكرى مولد س يد الآنام عليه الصلاة والسلام جاللابخ طال ار  

لى أ ن أ لقبخ عصل ترحللهل  رحلة تلك البردة النبوية المبلركة عبر الزملن والمكان ا 

في عصرنا الحلضر بقلعة ال ملنات المقدسة بمتحف توب كابي باسطنبول التي 

 كانبخ ا لى عهد ليس ببعيد علصمة دولة الخلافة ال سلامية العثمانية.
شراق الجملل المحمد  الذ  انتقل عبر ال جيالل  نه عبق النبوة وأ ريج الكمال وا  ا 

بداع للشعراء الذين اس اتاوااوا  لهلم وال  في تلكم الخرقة التي صلرت مصدر ال 

منهل أ روع القصلئد في مدح محمد س يد الكونين والثقلين والفريقين مان عارب 

ومن عجم منذ أ ن أ هداهل النبي صلى الله علياه وساو وهاو الذواقاة لجمايال 

 الشعر لكعب بن الزهير عندمل أ  ربه بقصيدته العصماء: 
ثرهل لم يفد مكبول  بانبخ سعلد فقلبي اليوم متبول      متيم في ا 

وكم هي رائعة تلكم القصيدة التي ابتدأ هل على علدة شعراء الجلهلية بالتش بياب 

بمحبوبته ثم انتقل ا لى وصف النلقة التي كان س يقطع بهل الفيلفي لديار ساعالد 

لول مل بلغه من توعد النبي صلى الله عليه وسو له بسبب مل بلغه من  عنه 

في ال سلام فحول مسلرهل صوب يثرب عسله يظفر بعفوه قلئلا لمن خاوفاوه 

 من المصير الذ  ينتظره:
نك يا ابن أ بي سلمى لمقتول  يسعى الوشلة بجنبيهل وقولهم                     ا 
آمله                      ل أ لفينك ا ني عنك مشغول  وقلل كل خليل كنبخ أ
 فقلبخ خلوا  ريقي ل أ با لكم                    فكل مل قدر الرامان مفعول
ن  للبخ سلامته                 يومل على أ لة حدباء محمول  كل ابن أ نثى وا 

 ثم وجه كلامه للنبي صلى الله عليه وسو معتذرا:
 أ نبئبخ أ ن رسول الله أ وعدني                والعفو عند رسول الله مأ مول

 والعُذْرُ عِنْدَ رَسُولِ اِلله مَقْبولُ                 وقدَْ أَتيَْبُخ رَسُولَ اِلله مُعْتذَِرا  
آن فيهل أآيات وتنزيل  مهلا هداك الذ  أ عطلك نافلة                      القرأ

 ل تأ خذني بأ قوال الوشلة ولم                أ ذنب ولو كثرت عني ال قلويل 
 وعندمل بلغ كعب لقوله: 

ن الرسول لنور يس تضلء به                    مهند من س يوف الله مسلول  ا 
قلم النبي صلى الله عليه وسو وخلع عليه بردته التي بقيبخ في أ ل كعاب بان 

لى أ ن ابتلعهل منهم معلوية بن أ بي سفيلن بعشرين أ لف درهم وتاواراال  الزهير ا 

لى أ ن أ لبخ للسلا ين العثمانيين يتوشحون بهل عناد تاومايهام  الخلفلء من بعده ا 

 منصب الخلافة في جلمع أ بي أ يوب ال نصلر  بالآس تلنة.
ملم البوصير  مسكنل والصنهلجي أ صالا قصايادتاه  نهل البردة التي أ وابخ للا  ا 

الميمية التي أ  بقبخ شهرتهل الآفلق وتغنى بهل محبو النبي صلى الله عليه وساو 

في مشلرق ال رض ومغلربهل ويغردهل المتصوفة في مجاللاس ساماعاهام والاتي 

 اس تهلهل بقوله:
 أ من تذكر جيران بذ  سو            

 مزجبخ دمعل سرى من مقلة بدم                                  
 أ م هببخ الريح من تلقلء كاظمة                

 وأ ومض البرق في الظلماء من ا ضم                                
ثم يعرج بأ بيلته لمقلم الوعظ والتذكير والشكوى من الغفلة و قالة الازاد مان 

الطلعلت قبل أ ن يلج للب القصيدة في ذكر شمائل النابي عالاياه الصالاة و 

 السلام :
لى                  نَّةَ منْ أ ايل الظلامَ ا   ظلمبُخ س ُ

َّ مِنْ وَرَم                                          تَكَبْخ قدََملهُ الضُّر  أ نِ اش ْ
 وشدَّ مِنْ سَغَبٍ أ اشلءهُ وََ وَى           
ل مترفَ ال دمِ                                             تحبَخ الحجلرةِ كشح 
مر من ذهبٍ             وراودتهُ الجبللُ الشُر

 عن نفسهِ فأ راهل أ يمل شممِ                                                   
 وكم أ بدع شلعرنا الفحل عندمل قلل:

 هْوَ الذ  تَََّ معنلهُ وصُورَتهُ             
َّسمِ                                                 ثمَّ اصطفلهُ ابيب ل بارئ الن

َّهٌ عن شريكٍ في محلس نهِ              مُنزَّ
 فجََوْهَرُ الحسُْنِ فيهِ غيُر مُنقَْسِمَ                                             

مِ            ِ عَتْهُ النَّصلرَى في نبَيِهه  دَعْ مل ادَّ
ل فيهِ وااْتكَِمِ                                             وَااكُمْ بمل شِئبَْخ مَدْح 
فٍ     لى ذاتهِِ مل شِئبَْخ مِنْ شَرَ  وانسُْبْ ا 
لى قدَْرِهِ مل شِئبَْخ منْ عِظَمِ                                          وَانسُْبْ ا 
ن فضلَ رسولِ اِلله ليسَ لُه          فل 

 حَدٌّ فيُعْربَِ عنه ناِ قٌ بفَمِ                                                   
ل عل فة جيلشة وقلب ماتايم  اب  حدى يتيمات الشعر التي ل تنجبهل ا  نهل ا  ا 

خير البرية عليه الصلاة والسلام وكيف ل تأ تي قصايادة بماثال ذاك الساماو 

والعذوبة و الغزارة وهي التي باركهل رسول الله صلى الله عليه وسو كما يرو  

ذ قلل:  صلابني فللج أ بطل نصفي، ففكرت في عمل “  ذلك البوصير  نفسه ا 

قصيدتي هذه فعملتهل، واستشفعبخ بهل ا لى الله تعللى أ ن يعالفاياني، وكاررت 

نشلدهل وبكيبخ، ودعوت وتوسلبخ، ونمبخ فرأ يبخ النبي صالى الله عالاياه  ا 

وسو في المنلم، فمسح على وجهيي بيده المبلركة، وأ لقى عليَّ بردة، فالناتابهابخ 

فسميبخ القصيدة بالبردة تبركا  ”ووجدت فيَّ نهضة، فقمبخ وخرجبخ من بيتي

 بتلك الرؤيا الصللحة.
 وللشلعر قصيدة أ خرى في مدح النبي صلى الله عليه وسو مطلعهل:

 كــيــف تارقاَااى رُقِــيَّــك الَنبـيــــلءُ                   يـل سماء  مـل  لوَلتَْاهل سماءُ 
 لمَْ يسُــلوُوك فاي عُــلاكَ وَقـَدْ حل               لَ سنـل  مِـنك دونَهم وسَـنلءُ 

ل عن ضوئِكَ الَضاواءُ    أ نبَخ مِصبــلحُ كــلِه فضـلٍ فمل تصَا              ـدُرُ ا 
ولربمل أ صلب شلعرنا بعض الغبطة من سلبقه كعب لمل ناله من اظوة الظافار 

ببردة رسول الله صلى الله عليه وسو فنظم قصيدة أ خرى يعلرض بهل قصيدة 

ياهل بقوله:  بانبخ سعلد موشحل ا 
 فِي كـلِه ياَوْمٍ ترَُجِيه أ ن تتاوب غـدا 

 عَقدُ عَزمِكَ بالتَّسوِيفِ مَحْلوُل                                              
ومن فرط مل لقيبخ قصيدة البردة من قبول واس تحسلن لدى الانالا انابرى 

لمعلرضتهل العديد من الشعراء عبر العصور ولعل أ فضل من علرضهل في نظار  

 أ مير الشعراء أ حمد شوقي بقصيدته الرائعة التي مطلعهل:
 ريٌم علَى القلعِ بيََن البلنِ وَالعَوَِ         

 أَحَلَّ سَفكَ دَمي في الَشهُرِ الحرُُمِ                                           
 رَمى القضَلءُ بِعَينَي جُؤذَرٍ أَسَدا          

 يا سلكِنَ القلعِ أَدرِك سلكِنَ الَجَمِ                                          
 وفيهل:
دٌ صَفوَةُ البلر  وَرَحَمتُهُ                 مُحَمَّ

 وَبغُيَةُ الَلَِ مِن خَلقٍ وَمِن نسََمِ                                              
 وَصلاِبُ الحوَضِ يوَمَ الرُسلِ سلئلَِةٌ       

 مَتى الوُرودُ وَجِبريلُ الَميُن ظَمي                                 
يحلءات البردة الشريفة على قرائح فحول الشعراء: نداء اب أ زلي  هذه بعض ا 

للذات المحمدية الطلهرة وعربون وفلء لرسللته السماوية الخللدة وابال وصال 

بين خلف ال مة وسلفهل يجمعهم تمسكهم بالمحجة البيضلء التي تركهم عليهل نبيهام 

ل هللك.  عليه الصلاة والسلام ليلهل كنهلرهل ل يزيغ عنهل ا 
لَّ ال باِ يلُ            

ِ
آياتِهِ اَقٌّ لِمُتَّبِعٍ والحقَر               مل بعَدَهُ ا بعَْدَ أ  مل

لَّ رَحَمةٌ بعُِثبَخ              ِلعللمَِيَن وفضَلُ اللََّ مَبْذُولُ            
ِ
دٌ ا  ومل مُحمَّ

ذَا كانَ المعلدُ غدَا       واش تدََّ لِلحَشِر تََوِيفٌ وتَهوِيلُ            
ِ
 هُوَ الشفيعُ ا
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الحمد لله الذي وجده يتيما فأوى والصلالاة والسلالام علاللاى ملان لا 

فلاي  ينطق في أحكامه بهوى وعلى آله وأصحابه الذيلان صلادقلاوه 

 كل ما عن مولاه الكريم روى

يا سيدي يا نبي الله تمرمذ رىمذو دم ومدم  فمنمرمن رميم ما دم مد    

 او ا  ري غفنة  او قت د عكس  جئت باوهدو  اورحجة اوبيماما  

صارية  وكن أدذاها اوي م ري ا دنتبس   اوعقلا  انقسر ا رمي يميمذ   

 اوذ يباة ري خنق الله يفتذ    بيت ا فنى اوج د رذضا  نمارمنمة  

وكن اوج د اوي م ري او ا  د حبس  اتررت ببعثمتمن أخملاقم ما  ومكمن 

أخلاق ا اوي م ت تكس  جئت بدين أتررت باو يي بم ميمانمد   ديمن الله 

اوي م ري او ا  رلا ق افد  لا أسس  ب يت لأدتن دجدا بمديمن أنمت 

دبنغد  وكن اودين نفسد اوي م رلا يرى ومد  لا يمذ   ومخ تم منمعمد 

اوط ائف دن  قابها   وكن ىنهخ ري هرد د شغل  د غمذ   غمثما  

اوسيل ىرا نطقت بد ركن ا دن أخيد خيفة يمتم جمس  تمدافمت فمنميم ما 

الأدخ ىرا أنذ ت بد  رر هخ دن يت فدنا نها ا  د هخ وثذ اتم ما وميملا 

ي تنس  دزقت بسيف ن  م أستا  ويل أخذجت او ا  دن ظنرائد  

 وكن بأفراو ا تح وت دنيانا ويلا دادس  ىمثمذت جمذايم ما يما فمنمخ 

اوهدو رلا دسعف  لا طبيب  لا دؤنس  وكن  جا نا ري قم ومن   

 او يذ ري أدتي إوى ي م اوقيادة    دن   ح الله لا نيأ .

الله  ب اوعنى باوحكخ د فذد أ يى إوى اوذسل آيات وها ددد تفيم  

د ها فن م ىنها  شد  ىنهخ بذس ل الله دعترد  جن ا فنى غميمذ الله 

 دست د رهذا ياو ا رلا فجب

صنى فنين الله يا دن  لاه  بد أفنى اوذتب   زاده  رعة ري اوعنمخ 

 الأدب   فاش ري دنيانا قنيل اورال  اوم مشمب   وم   ام اومكم م ز 

و اوها دن غيذ تعب  الله زي ن بماومحمسمن رمأنمت يسمن   أنمت دمن 

ور لاه ري ىل الأد    ىن  أ يت إوى الله ري سذ ون  فمنمن   ومخ 

تبتغ دن ديا  اور ت د ذ ىان ون ريها سكن س و اوحلال وق تن أ  

  وستذ بدن.

صنى الله فنين ياسيدي ري الأ وين  الآخذين  ري اومرما الأفمنمى 

 إوى ي م اودين.

 الدكتور عزالدين بن زغيبة  :بقلم 
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ن    ن ن    ن  
ً
 حينمن نس اتننن نننًنَّنع يَّ 

ً
ترددتُ كثيرا

المنن  ننر   –الننبننلأننا اري النن ننرصنن  حننينن    ننس ننر 

ا نزنئا نر ركنس    ن    –العسم لمصرف السنمم 

ننر   
نن  
 
 
ُ
إ نن ا ا المصننرف الةنن ننرصنن  ُ َننِّنن يتُ َّ

 َّ نر  
ً
الصفنانست لن نلأنرنع تنس ا ياانزنرأنس تنس ا

ُُُ َنسلن نننسلن   ن  ا نزنئا نر ي نطنبنس َّ نر  نننبنلأننا 

  منفنننان   ن نا شيا نس كن  ن ا ا  نفنرا  
ً
لأ   
 خي 

 ن ا خيسل يا ز وح يالإت سن ُ َأ ن َّ نس  نن 

النًننلأن ان السنوا ننل كنن نس لنلأنن  المننلأنيننون ي صنن  

نناُ  ننس  نناننا ي  المننلأننيننون كنن ننينن  ُ َننسلننيننرا   نن ننبنني 

نننر  َّي  ص  ننن     ينننبنننو   ةنننيننن  َّن ِةنننوأ حنننريَ

ننننَّنع  ِعتريبس   صسن ُ ي ل ن  س لًثن  َّن حن  

ن    فس ع َّن َّ أ     أذه الإطمل   ن الصيرَ

  نن ننر 
 
ي ار نن ننسل ي َّن َّأنننننًننب الننفننر نن  رلنن 

أنذه المنمننصنن  الننرا ننين  تننانيننس نن  ال ننخننصنينن  ي 

تنننانننيننننست لننننمنننص السنننمم النننًننننانننرصننننن لصننننفنننننننن  

المسسأ  الر يس     صنرف السنمم ا نزنئا نر 

 يأننننن  
ً
 يكنننننعنننننًنننننس

ً
رأنننننب ا نننننزنننننئا نننننر حننننن نننننو ننننن 

 
ً
ون َّ يسد الفستح  ن  وَ  ر تخلأنين ا ِستةرَ

  ننبننمر نننو ا الننننناننرصننر ا ننزننئا ننرصنن  ا ننزننينن ا 

ضننن  المسنننننننعننن نننر ي  نننانننينننون  كنننر   نننلأنننينننون 

يْا ل  سئب  النبنسأنرا  ي  ي ص  الملأيون ك ي    

نن   نن   الننئكننينن  لننزننرا ا ننيننرصنن  ا ننزننئا ننرصنن  َس 

بسلع الُ  س ك س ست المخيب ي تنهنبنر 
ُ
يت    ت

 العسلمين.

ني  نن النننس صن  
َف  ا نخنسطنر تننن نثنب  نو  كنت 

ر ي ًل الئ سن يار ن نمن  تننن نلأن نَّنع حن    ي  يالس 

ا تنننننِّننرار   تننينن ننس لننو نن  ا ننتننر نن   ننمنن   

نن  لنن ننذه الننًننمد  النن ننرابات لننسلمةننسأنن ات ا ننينني 

بمس  يح النوطنمنين   العظي  ُ َف  الصِّر  ةر 

  ا َّ س يص ار نينر  نًن  الن نسد  ا نزنئا نر  

يبننبننو ت حسننينننًنن  لننن لننو  نن ننن  يأننوا   لنننو 

 نن  ننن يبننن لننلأنن  يبننوضننيننسف ي نن ننيننلأنن  لننوحننيننرد 

نننن  الننننعننننًنننن ض   َ يصننننس  ننننيننننستننننن   –د نننن  يالننننتننننع سي

ف  ننننني لننننن نننننس النننننفنننننمنننننسن يارد نننننا  -الصُننننن   نننننَّ 
 
نننننِّ
 
 

السنوداينن  الننراحننب  نًنن  النن ننرصنن  النن ننسلنن نن   ننن 

كنننلأننن نننست كنننس نننر  ننن نننيننن   نننن َّأنننب النننًنننانننرصنننن 

لن ننصننين ا  ننن  ياءننع النِّننمننسب السننوداينن   نن ننول 

 َيبس: 

 ؤلللل ؤ للل ؤ
 
للل للل  للل ؤ   ؤ شط ؤلللل ؤضلللصضلللص م أغلل لللل

 اضبحري ؤ

للل ؤ ؤ ا ؤاضللل للل للل للل   للل  شط ؤع  ضؤل لللرا ؤصلللرِ لللل للل  

 اضط بت   ؤ

ل ؤ كترابؤال قلؤكحف  ؤلاءؤك  اقؤ  صلقل  

 عزيزي  ؤ

ؤ للل للل ؤ ؤللللطللل للل  م  ِ ؤلللل لللر م
كلللسلللديلللمؤرللل للل ضط

 اضكتف   ؤ

اِ للتللا  ؤرلل لل ؤ ضللتؤلللبللاللشؤيلل ؤاضلل لليللريلل ؤ

 اضتحريرؤ

-ي   كم  ي  َّشال  نن لانما  نانلنع الن نسلن ن   

لمننس  نن  َننمنن   ننن  ير يَّدأ  - ننلأننينن  الننرحنن نن   اِلأدصبؤاضس دانيؤاضراحلؤعب ؤاضكريتؤاضكا  يؤ  اضف ا ؤ
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يتننبننرصننا ي  ننعننسينن  لننذلننص كننس نن  أننذه النن ننصننينن ا  نناننفننو ا  نن  ي نن ا ننمننس ا ننزنن ننس نن  

ننانن  َّكننر نن  ي ننيننمننس  نن  لننواكننيننر الصننًننس  نن ننا  صننص الننًننبننولنن   ننن  ننف 
 
ي نناننن  ننيننب ت

   َّن يكس ج ال ربى تنتنرلنبنَّنع لنسلنًنانرصنن يا نزنئا نر 
 
لأ
 
يالف ابُ يل    ن   ي  لخ

َّدأ ي ي ن    لنينن
ً
نل  بن  كنسلن ن   نِّنينرا

ً
 ُ حلأ

ً
 يإ ن سبا

ً
 يحيساً  ي عرَ ً  يصيً 

ً
  م

النًنناننرصنن ي نن ننسل يننو صنن  ا ننزنئا ننر َننعنةنن نن  كنلأننيننبن ننس  ننن  نًننب َّن َّ اأن ننس ُ ي  نن  

نْ  َّم د  نسن  نْ  النًنانرصنن ي لانم  نل 
  ع  أذه اريةودا ا خسل ا الم س م كنلأن نس َن نن 

ه –للزئا ر ا يًنينًن  ُ يأنس  نانن  نردد  نع الةنس نر الن نس ن   نفن   شكنرصنس   -لله د ُّ

  سحا الإليس ا الًسأرا:

ع ؤاض انعؤاضقاد  ؤِصاؤِ   صاؤرزائرؤصاؤ  ع ؤاضفاطرؤ

ؤهاِ  ؤ اضساحرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ب 
َّ
 ؤِصاؤ ا لؤاضس ر،ؤل ؤِحيهاؤلاق

زكريا بن سليمان بن يحي   الثورة الجزائرية الشيخشاعر  

 رحمة الله عليهالملقب بـ مفدي زكريا 

إيهاب عبد اللطيف أحمد و السيد احمد سيف برفقة المدير العام السيد ناصر حيدر في زيارة لبعض المعالم التاريخية و السيد  

 بالعاصمة بالقصبة رمز معركة الجزائر الكبرىالثقافية 
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كم     ي ز  ل      الم س ت اريلا  ن أذه السم  للأنعرص  ل من ست 

المصرف ر عب  ن   ود المصرف  م را لتسوصل  من ست المصرف َإ ا ب  ي  ت 

 فس ع  ضبرا َّن َّ    لذلص كأيلوص  ل س    ن ا ز يع للأوغ  رام  عرَ  َّتس 

الصيرَ  الإتم ي  ي عرَ  َّتس س تا ي س لمظم  العلأ  ي  عرَ   وأر َوا ر 

يةسطست الًمو  الإتم ي   ن الًمو  الن لأي    ي َّكر س ان الًمص الن لأي   ِعن   

  ا آلي  ا س ا الم ود لنوظي  ار وال   ر ال ريض الم موح   يفظ  شبس م  َّ س 

الًمص الإتم   َيعن     ا الًيو  كآلي     توظي  ار وال   ر الن وصمت 

 الم موح   يفظ  شبس م  ي  وضو     سل اليوم أو النعرص  ل سأي    ود الًيو  .
   ن َّن يعرف الًيع َّ   لذل تلأع    سلب ن ن ي  س  لص أو الةراب 

ل عَّي دَع ن ن   سلب تلأع  َّي  ًسدل  المسل لسلمسل   ا ي   الن لأيص ل س   ل  لأي  

تواب كسن ليع   س ض  "تلأع  بسلأع " َّي ليع تلأع  لث ن توابً كسن    الذ   َّي    

 َّح  العوضين  مفع  يالآ ر  ين ي  ةري ي  الًيع 
ً
لاير الذ   يتواب كسن َّ ضس

 572نسلن   ن ال نسأ ل ول   عسلا  ) يَّحب الله الًيع يحرم الربس ( تو ا الً را ُ الآ   

ي  ن السم  المب را  ول    ا الله  لأي  ي   ا آل  ي تلأ  )  رن  أ ذ َّح ك  حًلأ  

َيأ   لائ   حبا   ا ظ ره َيليع س َي   ببس ي    ُ  ير ل   ن َّن ِسأل المسس 

َّ بوه َّي  معوه (   ياه الًخس   ي  ول    ا الله  لأي  ي آل  ي تلأ   ) الذأا 

لسلذأا ُ يالفض  لسلفض  ُ يال ر لسل ر ُ يالةعير لسلةعير ُ يالن ر لسلن ر ُ يالمل  

 لي  ُ َ ن شاد َّن اتتزاد َ   َّ بى ُ َإ ا 
ً
 ل ثب ُ   ا

ً
لسلمل  توابً بسواب ُ  ثم

ا نلأف  أذه ار مسس َيليعوا كي  كئن  (  ياه  سلأ  ي   ول    ا الله  لأي  ي آل  

 ي تلأ    ) ََّضب ال سا ليع   ري  ُ ي  ب الر ب لي ه(  ياه َّح  
الًيع  ن الع ود التع تنةأ ل و ا ا كسن نمن ُ َّيل  كن      

المنعس   ن ك س نل   ول    ا الله  لأي  ي   ا آل  ي تلأ  )الًيعسن لس خيس ( ل عَّي" 

الًسءع ي المةتر  "  ي الثسي   المع ود  لأي  " المًيع تلأع  كس   اي      اي  نسد  " 

ل ول    ا الله  لأي  ي   ا آل  ي تلأ   دا   ا السس ب ) أتيَّع الر ب  رص  السلأع  

َأليع س ل  ن  َّ أا َأكتريبس  ن السورُ  سل:   تًع  س ليس  م   ( ي ا س الركن 

الثسل  َسلصيِّ  التع  ن  ببس الع    و  كسن اي لسلفعب " الإ  سأ ي ال ًول " ل ول 

 َّن ت ون ت س ا  ن تراض  م   ( تو ا النسسب  الآ   
 
ي ل ول    ا   52 عسلا  ) إ 

 الله  لأي  ي   ا آل  ي تلأ  )إ  س الًيع  ن تراض( ا ي    َّ ر   الن  س  .
تتمو  َّ وا  الًيو  لس نًس  المًيع  ات  ُ َ س   َّ بع َّ نوا  َّيل نس الًينع المبلأنل 

أو  ًسدل  العين لسلم   يأو َّك ر ار نوا  المع نول لن  يننسي  َّ نوا  الًينو  لينع النسلأ  

يأنننو  ًسدلننن  د نننن لنننس ين َّي لينننع مننن عب  ث نننب لث نننن  يزنننب ينسلننن  َّ نننوا  الًينننو  لينننع 

 ل نس َّي بِّير  نسُ َّ  لينع النذأا لسلنذأاُ 
ً
الصرف يأو ليع الم   لسلم    نسس

س لو نوأ دَنع  نس  ن   نن   يالفنض  لسلفنض ُ يكنذلص لينع َّحن أ س لنسلآ ر ي تننرع   نرَ

كننب ياحننن   نننن المنعس ننن  ن إلنننا  ننسحً   نن  ا زلأننس  ننن ا ليننن  ي  ابنننع َّ نننوا  الًينننو  لينننع 

الم س ننننض  يأننننو  ًسدلنننن   ننننسل ل ننننسل تننننو  الم نننن  ن ي ننننةتر  لنننن ين  التننننسسي   نننن  

 الن سلض
تنن  ت ننسي    ننود الًيننع لس نًننس  طرص نن  تا  نن  الث نننُ َ ننسن ليننع المننسسي   

يأو الًيع الذ     ظ ر َي   َّس  سل  ار    َّ  الًينع لن ين  كنر ن من  اريلُ يكنسن 

ليع المئا  ا يأو َّن ِعرض الًنسءع تنلأعن   ن  النسور يصتزا ن  المنةترين َيبنس َنًنس  لمنن 

  َع الث ن ارك ر  ي ن  يص نس أ المئا ن ا النةراب لسلممس نص ُ ي ن  َّن ِعنرض المنةتر  

كنراب تنلأع   و نوَ  لأي نسف  عيمن ُ َيتمنسَس الًس ن   ن   نرض الًينع لث نن َّ ننبُ 

يصرتننو الًيننع   ننا  ننن   نن ع لأ ننب تننعر ُ ي  ننن   ننود الًيننع ليننو  ار س نن   ي  نن  التننع 

 ا د َيبنس الث نن ل ثنب  َّس المنسل َّي َّشصن  َّي َّ  نص ي تن ي  لينو  ار س ن  ر ن   ث نن 

اريل لينع المرالان  يأنو لينع  َيبس الًسءع    إ ًس ه لرَّس المسل ُ ي   نمن  َّ نوا  ُ المنو 

الننسلأع  ل ثننب الث ننن اريل الننذ  اكننتراأس الًننسءع  ننع شصننسدا  بننح  علأننوم  نفننل  لأينن  ي 

المو  الثسي  ليع النولي  يأو ليع السلأع  ل ثب ن طبس اريل الذ  اكتراأس الًنسءع لن   نن 

لانير   نص ي  شصنسدا ي المنو  الثسلن  لينع الوضننيع  يأنو ليننع النسلأع  ل ثننب ن طبنس اريل 

 الذ  اكتراأس الًسءع ل   ع يضع تخفيض  ًلأغ  علأوم  ن الث ن َّ  لخسس ا  ا دا.
 

ك س ت  ت سي    ود الًينع لس نًنس  طرص ن   نسلأي  الث نن َ نسن الًينع المم نئ 

لث ن يأو  س ِنةتر  َين   يزينب الث نن ي نسري الًينع لنسلث ن ا ينسل  ثنب لينع النسلأ  

يبيننع الإتننننصمس  يكنننسن الًينننع المث نننب لث نننن يأنننو  نننس ِنننةتر  َيننن  المنعس ننن  ن تأ ينننب 

 الث ن يكسن ليع  ث ب العوضين َّ  ليع ال  ن لسل  ن يأو   مو     ا ز لأ .
 

َّ يرا يبعن  ا   بنسب  نن   نسل أنذا العن د    ممنس  كنوأ لنس را  نيغ الن وصنب 

يكننن  الرحنننسل النننا  ئصنننرا  من نننست المنننصرف ا خس ننن  لنننسلن وصمت يا نبنننسف ن را بنننس 

يالننةرأ  ننن اهبس أننس العذلنن  لنن رتو  تننوصس ي أ ننذ  ننن المث نن  ال سَينن  لإ ننسدا  ننسوص  س 

 لإل ا  يحسن ليسن. 
 

 توصس  ا ل الرصسدا تا ي س    علأي س.

 السيد / محمد توفيق بوكريطاوي 

 رئيس خلية التسويق والاتصال  
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  :مدير فرع سطاوالي، السيد مالك شريطّ،  لمصرف السلام الجزائر
 بالمائة خلال الأشهر الثمانية الأولى " 606"حققنا نموا بـ 

يل لكل  ؤأعشللؤيل ل ؤعلتلر ؤؤ0202إ ؤالم ط ا ؤالمت عر ؤتيل لرؤإ للؤأ ؤعلا ؤ

فؤضتؤلثن  اؤع ؤللحلقل ل ؤ فؤعيهاؤ  ب .ؤظرِ ينت  ؤيا قت  ؤكانتؤاضظرِ

اِ لليؤلم للرفؤاضسللد ؤاللل للزائللر،ؤ نللتللائللبؤإصلل للا لل لل ؤعلل لللؤلسللتلل لاؤعللراؤيللطللا

لل ؤسلليؤحلل ا ؤ لل للالل ؤ اضسللد ؤضللد للتلل للادؤ حسللبؤلللاؤأكلل هؤللل صللرهؤلللاوؤ للريط

 الإيدلي ؤ

أِلالللا ؤلللتللتلاضلل لل ؤسلليؤاضلبللدد،ؤلللاؤ اِ لليؤلللعؤللل للرا ؤ للزاللل ؤاعلتللتلا ؤعللراؤيلطللا

لق  سكتؤضنياطؤاضفراؤل  ؤ  اص ؤللقل صلسلخؤضلتلال للا ؤالم لرعل ل ؤسليؤللال ؤ

ف؟  اضظرِ

َّ   ع ل ا   النوترات السيستي  لنننلأنينبنس  5102ل   اَننح الفر  ك ر َيفر  

ننينن   نسن 02ارش نن  ال ننيننينن  المننننن ننثننلأنن   نن  ا ننتننةننس   ننس ننانن  كننوَ .  نن  الننًنن ا نن  كن

لننمنننصنننينننا ارَنننراد  نننن الننننننن نننوصنننمت حصننن  ارتننن   صنننو نننس يَّن النننفنننر  لننن  

لنسلننن نس ا ا نخنس  نين  يالمننن نثنلأن   ن   نراَن ن    ناصب بع    ا ا  ن نسد لن نينسم

المثتسست      لأيست النص  نر يا تنننينراد. ي نع  نري  النئ نن لن َّت حصن  

لن  إلنا النننةنس  النِّنسلنا  ن  النفنر  يأنذا بسنلنا  المثتسست ت  ر إلا َّن تنانو 

ارش ست السيستي  يا  نصسد   يال يين  النتنع حن نن    ن  ا نزنئا نر يالنتنع 

رت تلأًس   ا إ ًسل ارَراد   ا طنلأنا المنراَن ن   ن  تنلأنًنين  حنس نس نبن . َن نثنم 
 
َّن

النو    ن  راَ    صرف السنمم  ن  كنراب ارَنراد لنلأنسنينس ات النتنع  نعنذ  

ر بس    الًمد بع  النوترات السيستي  يا  نصسد  .  يَ

نن  ننن 
 
ي نع أنذا َنإن الننفنر ُ  نثننب لننسفن  َننري   صننرف السننمم ا نزننئا نرُ تن نن 

ننينن  لننخَنراد حننسَن   ننن  ننملن ننس  ن ننا  ن د  نعننننن نر  ننن  ننينر  نن  نست  صنرَ تنوَ

 الع مب    أذا ا زسل كخ  ست المراَ      ت وصب ال  ا ست يالع س ات.

يار ننر  ننفننسنن  لننسلنننننسننًنن  لننلأنن ننثتننسننست  لانن  تننأ ننر ا ننيننصننول  نن ننا ا  ننننن ننسد 

لننننن ننوصننب  نن ننلأننيننست الننننن ننس ا ا ننخننس  ننينن . َننلأنن  ننمننس  نن ننمب كنن ننر  ننن المننثتننسننست 

   نةبون      س ت  نع دا  طبس الًمسب يا خ  ست يالصمس ست الناوصلأي .
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لاؤه ؤن  بؤالمصيسا ؤل ؤاضتس يد ؤالملسل ل حل ؤعل للؤلسلتل لاؤ

 اضفرا؟ؤ
لنننسلمنننس ننن   نننن فنننزننن  َّ ننن نننسل النننفنننر   نننو ننن ننن   01 ننن ننن نننن الننن نننول إن 

للأ ثتسست يا تنتنثن نس ُ يَّتنو نع َّن تنرتنفنع ا نينصن   سننن نًنم ا  

 مل السم  ا زس ص  بع  ا يصول    ا ا  ن سد لمًسكرا   لأينست 

ننر يصنن  نن نن  تننوا نن   نن ننر 
 
الننننن ننس ا ا ننخننس  ننينن . إن أننذا المننثكننر  ننلننة

الننفننر   نن  لاننرأ ي  نن  ا ننزننئا ننر ي نن   ننمننبنن نن  ِسنن ننب الننو ننول إلننيننبننس 

رأس   ا الع     ن  مسطل النةنس  الصنمنس ن  يالننن نس   النتنع  لنوَ

ت لأا المئص   نن النعن نمب إلنا النفنر   ن نس  ن  ن  شصنسدا الإ نًنسل  ن نا 

 5150 منو ست ي  يغ المصرف ك س أو  سزب هبس   تم  
 هلؤكا ؤضلإ باوؤالميا ؤإض خؤل س  ؤل ؤح ثؤالأ  ا ؟

لنسلمنس ن   نن  040  و سُ ل   ت  تا يل  ع هبس   ك ر َّيت المس  ع 

   نو  ا لنتنزا نست لنسلمن نس  ن   نع  نس تن  إ ن نسشه  ن  النفنتنرا  ا نبنس  نن 

. َن نذا النمن نو المنننوا نب كن نب َّلانلأنا ا لنتنزا نست ي ن نا 5150تم  

 َّت س ت وصمت المثتسست. َ ذه ار يرا اتنفسدت  ن لانمف  نسلن  

 012 لأيس  د مس   ع هبس   َّيت المس  ع  رتنفنعن  لنننسنًن   0.2 ن سيش 

لسلمس     س     ع  س كسن  نو عس    ل ا   السم . إن    و  ت وصنب 

 لأينس  د نمنس   5.0الع مبُ  ثتسست يََّراد كسن     سنو   ن سيش 

نس  نننو نعنس. ي ن نا ضنوب أنذه ار  نسم َّتنو نع َّن  0.5لئصسدا  لسلمس    ن  

  سزب السم  ا زس ص    وا َّك ر   س ت  تا ي   السم  المسضي .
 5.2َّ س لخصوص الوداءع َ   للأِّ   ع هنبنس ن  َّيت المنس ن نع  نرالن  

لنسلمنس ن   نن النر ن  النذ  كنسن  20 لأيس  د مس  يأو   ن   ن نثنب يسنًن  

  ا دا.
أعللالل للتؤاضسللاللطللا ؤلللص للراؤعلل ؤالإعللراتؤعلل ؤايللتلل للرادؤاضسلل للا ا ؤ

ؤصلل للل لل ؤالللاللل للللا ؤ ؤكللل لل ا ؤهلللؤصللسلللكللل ؤاعلللتللبلللا ؤأ ؤإرللراء  للريلللبللا،

 الم رع  ؤالم ر  ؤضلأعرادؤي  ؤت ثرهاؤاضسنت  ؤالماض ت  ؟
نز النننمننفنينذُ تننننةن نن   َّتنو نع َّ نن  لن نن نرد د نول أنذه الإ ننرابات حني 

ا ف س  البلأا   ا ت وصنب كنراب السنينس اتُ يتنين نون د ن نس كنًنينرا 

نر ن    يص  ارَراد  ن تن نوصنمت  صنرف السنمم ا نزنئا نر كن نب يَ

بسننبننسيالنن  لصننفنن   ننس نن . يتننينن ننون أننذا المننمنننننو  الننًننمنن نن  إضننسَنن  

ننرأننس المصننرف أننذه السننمنن   ننثننب  نن  نن   كننًننيننرا  ننخنن  ننست لننمنن ننينن  يَ

"تيسحتع" لتر ي  السيسح  الوطمي   ن  ا نننظنس  إ نسدا بنعن   ن  ن  

  ر   المنعن نرا إننر َّش ن  كنو ي نس ي ن   ن  ن  تن  الةنري   ن  تن ن  ن  

 ا ن سدات للأوكس ت السيسحي   ن َّ ب الةري      رض س    دا.
علل لللؤضلل ءؤالملل للطلل للا ؤالمللتلل عللر ؤؤ0202كلل للظؤللل للظللرِ ؤإ لللؤعللا ؤ

 ض صكت؟
 ً ي َّن النو   العسم لنم نننصنسد النوطنَّنع تنين نون  نين ا  ن  النعنسم 

المنن ننًننب. َنن ننرا ات السننلأننبننست الننعنن ننو ننينن   ننبنن ف إلننا بننعنن  الإ نننننس  

ير تلأع ل  نلأن  لنننلأنص النتنع  ننن  النننضنينينل  ن نا  الوطَّع  ن  مل توَ

ت َ  س    السور الوطمي . إن تا ل أذا المسعا تننن نون حنركنين  

ا نصسد   تمعش  خنلأ  اريةب  ل س َنينبنس ا نخن  نست ي ن نا ي ن  

ي .  ا خصوص ا خ  ست المصرَ
 سيؤ تا ؤال  ا ؤلا اؤصسك ؤإضاعتخ؟

 ن الم   الإكس ا إلا ي  يأ ا تتث س     الموا د اللةرص   ن َّ ب 

تن نسيش الننعن نًننست يتنان ننينل الننمن نسحنست. َنلنخننلأنل  نو  ن نب  نمنستننا 

ِسس     ا اتنخرا  ارَضب  ن الموظفينن أنو تنلنينب يسنعنا إلنا 

نينر  ن  ن   ات  نو نين  تن ن نن  نن ا نينسَنظن   تا ي    نن َّ نب تنوَ

  ا الع مب ي لأا     المسنبس  آ رصن لنبوصر النفنر  يالمصنرف 



 

 

؛  بس  الله ا ي   لله يالصما يالسمم   ا  تول الله 

نريف 
ُّ
لان  النظ نري ة  ن  ن اة   

ُ
َنننننسح  َ مم ا زنئا نر   

 وا لأ   صرف الس 

وال ننمنن   تنمنواتة يَّكن نر؛  عً  التع  عية س ا زئا ر ط 
ا  نصسد   الص 

ننًننعننست ا ننيننرا  َننيننفننر  
 
 5151يتننفننونن ننع يبننسب كننو ي ننس  ننس س  5102 ننن ت

  ن نا 
ً
سس أذاُ ِعنن نر دلنينم يالذ    تئال تأنيرا بس لسد   إلا لاس    وم الم 

 نن ننسح السننيننستنن  النننننوتننعننينن  لننلأنن ننصننرف ي ننعننئصننئ الةنن ننول المننسلنن  لننلأننمنن ننو 

ع تا   الم سح  لا  حسل  الركود ا  نصسد ُ     يت سيش الصعسأ يَ 

الننو نن  الننذ  كنن نن ت َننينن  بننعننض المصننس ف إلاننمر بننعننضة  ننن َننري نن ننس 

س يست. راأ الوطَّعُ َس ي   لله الذ  لمع ن  تن ُّ الص 
ُّ
ش      ا الت  المو 

َر  العمس ر الفنر  النثنسلن  يالنعنةنرين  ن نا  سنننو  النوطنن يالسنسبنع 

لس زئا ر العس     نثطنره  سنثيلنينن  ننن نننعنون لنخن نرا كنًنينرا  نع طنس ن  

نس  كسأ  فع  لس ييوص    وم   ا تلأًي   خنلأ  حس يست  نعس لأيمس كن ا

نًنسأ أنمنس تنانضنرين  كنلأن ن  
 
لأ ى   ا  ستل الة

ُ
ي  الم ُ ي   َّأ ي  ال  

ً
يكيفس

بابؤللإ سم حسن الًمس  لأي   ح   الله    الةًسأ   ول َيبنس: "
ط
هاؤاضي أيط

لرؤالإ لد ؤسليؤيلبل لال لاؤ
ط
ع لِل   ؤالإصلسلا ؤولهلاؤ ض  ل  

 
ساؤل جحُؤاضلفلكلر ؤإ اؤ 

ط
إن

ض ل ل ؤ
ط
لؤع لؤاضت حس 

ضؤص 
ط
ؤالايت  ادُؤاض  ر   

ُِ اِلاداد ؤال ساي ؤض اؤِ

لِللكللادؤلللكلل  ؤهلل هؤاضلل لل للا للرؤالأ  لل لل  ؤالإصللسللا ؤ اِضلل للسلللؤضللتللحللقلل للقلل للا،ؤ

اِضللل لللسللللؤلللل ؤ  لللائللل ؤاضيلللبلللاب ؤ اِلللل لللسلللايللل  "ُ يأنننذا اِلإ لللد ؤ

  المنم ن   لنلأننعن ننب 
نيننر ا ننزنو  نًننسأ ِسنس نن   نن نا تنوَ

 
النتنزاي  لنيننن ا نخنن نرا يالة

ي نعنئصننئ  يح النفنرصننل يالننعن نب ا نزنن نس ن  لنلأننرفن  لننسلنفننر  ي ننننس ن نن   نزننسبنبنن  

 خنلأ  النبلأعست يارأ اف المسبرا للأفنر  لصنفن   نس ن  يالمصنرف 

  سري ة لنوا    ض ن طس   أذا النفنر  تنس نم 
لصف   س  ُ يَّ س    ُّ

يل يالم  سح للز يع. وَ  الله  ئ  ي ب  الن 

ننس نينن   ننن  ننو نن ننس لنسلننعنن ننب  نن  َننر ة 
 
ننخنصننينن   نن  الننث

 
ننسننًنن  لنننن ننربننتننع ال 

 
لنسلننن

ر    حوشت    ا شبس نن ار نر  سح  ي   نوَ      لاير  عريفة بعُ     الس 

ننور  بننس ننن يا ننتنرار الس    تننننن ننبننسأ الننئ 
ً
  ضننس ننفننس

ً
النذ  ِسنننن  نن   نن نن ا

ننو نينن ؛ لنستنننن ننبننسأ  ن   ننعنننن نراة  ننمن   نرا ننيننن  نن   لنص النم 
 كنتننسنسأ حص 

ننعننون لننسلمننمبا المننسلننينن  ياردلننينن  لننلأنن نناننسَننظنن   نن ننا  نن ننس نن    نننننعننس ننلأننيننن  ننننن ننن 

ُ ي نن  ن ن   نع بنبنسُ أنذا  نن  ن ن ة
و ا المنر نو ن  النتنع  ننن نن  مس يالص   صرَ

  
نع  ن   نُ ً نس  ن  المسنس  الم 

ُ
نع   ين   

ُ
نر نين  يالم

 
ات للأنت

 
نس ي ؛ الع ب   ا تبوصر الذ

خصي  يكذلص الم مي .
 
 يتا يل ارأ اف    ا  سنو  ا ييسا ال 

يل.  يالله يل  النوَ
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 السيد : مالك شريط
 مدير فرع سطاوالي



 

بس  الله النرحن نن النرحنين  يالصنما يالسنمم  ن نا َّكنرف ار نلنينسب 

 يالمرتلأينُ يبع :

 بيا ل  ان َّت  م َّي  لنانينس ن  ار نوصن  النا  نوظنفنست ي  نوظنفن  

المصننرف كننب لننستنن نن  ي ننس نن  ش ننيننم نن  ي ش ننمءنن   لننفننر  تننبننسيالنن  

الذ ن حظي  لافسيا ا تن ًسل  ن  ًلأ    مذ النننانسفن  لنسلنفنر ُ 

َ   ت ون كلأ ست الة ر    لاس   الصنعنوبن   نمن   نينسلان نبنسُ رهنبنس 

  ةعر س دي س ل صو أس ي  م ا فسئبس حل  ن ِسنا  س.

َ ب كلأ ست الثمسب تص   خزم َّ سم  س     و    ن      ن ينز 

ي  ب دؤيأ المصلي  العس    سأ  نُ كب   ا  سنننواه لننن ن  ن  

ََّضننب اتنننننن نننًننسل لننلأننن نننننعنننس ننلأنننيننن يا  تنن نننسب لنن نننسننننننو  ا نننخنن  نننست 

يتاسين ظنريف الننن نفنب لنسيةنِّنس  نبن ُ لنبنرصن ن  َنعنسلن  تنأ نذ  ن  

 ا يسًسن  س    السر   يا ت سن تا  كعس " الن يز يالعبسب".

َنمننانن  ننولن  اأنننن ننس ننس لننسلننِّنس لننوظنيننفنن  اتننننن نبننسأ النوداءننع  تنينن ننس 

المسن را  طبسُ ي لص ل مس نمس لسل ي  ا نينينو  النذ   نلأنعنًن  فنزن  

الوداءع المسن را    تنبنوصنر ا نينفنظن  الننن نوصنلأنين  لنلأنفنر  َنًنفنضنلأن  

تنننان نل النعنوا نن  المنسلنين  المسن نبنن َن  ي كنذا اتننن ننبنسأ  نننعنس نلأنيننن 

 نن د  نننننةننبننون نن   نن ننسل ا تنننننيننراد ي النننننصنن  ننر  ننس نن  بننعنن  

 حصول َر مس   ا ا ن سد الن س ا ا خس  ي  
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 مصلحة مستشاري الزبائن للأفراد

 السيد : وليد سعيدي مستشار زبائن السيدة : مريم ضياف مستشار زبائن

الآنسة : أسماء عبايدي 

 نائبة مدير فرع سطاوالي
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  50ال نخنص المصنسأ لن نننمش ن  داين  تن نس نس  نن ا نزننن نع      يع ا يس تُ  ن  اتتنًنعنسد

)TRISOMIE 50(  ي لنص لنرلان   نن ا نزن نودات الن نًنينرا المنًنذيلن   نن  نخنننلأن  ا نزن نعنينست

نس  ن  ظنب  ًً )التع َّيةئبس يص  رأس َّيليسب النم يذ  ن   نعنظن  ا حنينسن(  نمنذ  ةنرصنن  نسً نس تن نرصن

 لايسأ ال    المسل   ن ال يل  بة ب  س وي  ي ترع.

الننذ  حننسلننفنن  ا ننينن  لننسلننذأننسأ إلننا  TRISOMIE 50(50(الننبننفننب المصننسأ لنن نننننمش نن  داين 

نس كن ننرصًننس  01المن  تنن ُ لنن ن ننرد لنلأننولان  
ً
 ننسً نسُ تننينعننود أننذا ا  نيننر إلنا المن ننزل يصننننلأن ننى  نعننسك

  ننن الننذأنسأ إلنا الننعنن نب يا ننيننصنول  نن ننا َّ ننر لنسلمنن ننسلنب. لاننسلننًنينن  ارلننخننسص 
ً
ضنئننينمُ لن  

 ي  أننمننينن   نثأننلأننيننن  نن ننا َّداب  نن ننسم  نن يصنن   )TRISOMIE 50(  50المصنسلننيننن لنن نننننمش ن  داين 

 :بسيب ُ   ا تليب المثسل

 ا تنع سل اللسيط للأ  ًيوتر اي   ب يسخ  و ا طًل ار بُ

 ا  كف ُ

   لأ  لس تن ًسلُ 

 ت     الو ًست )الم س   اي المبس  (ُ

 لاسب ارطًسرُ

    المًستستُ

 َّ  سل المظسَ  )ال نسُ المس ...(ُ

تضن نن  نعنينةن   نانتنر ن  لن نب  نوا نينن   ا   ا ال يل  َّن  ع ب  ن نا تنخنبنينط يتنأتنينس 

 .)TRISOMIE 50(50طفب  صسأ ل نمش   داين 

50كننب منن ننعب  نننننعننلأننل لنن ننفنن ننوم "الننننن ننينن "ُ لننيننس  نن ننا الننبننفننب  صننسأ لنن نننننمش نن  داين 

)TRISOMIE 50(  .ان ِستًع   ن ا زن عُ   ا ان   ون العسل  الم ع  ض ون للز يع 

 ا يلأول  و وداُ   ا َ ط النف ير    ار ر. 

َّت َّي ان تن فب المثتسست ا خس   ببذه الفئ  حتي تن نع ل عية   اتر   ي  م  كرصف  

ي لص لإيةسب  منس نا  ن نب  نمنستنًن  لن نسُ يان  ن نون  صنرف السنمم النرا ن   ن   نثنب أنذه 

 المًسد ات. 
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   خفى  لأي   ان الوا    ارتستي     الًمو  ي التع تأننرت بةن نب  نًنسكنر   

 ننن الننوبننسب  نن   صننلننينن  الصننمنن ير لمننس َننيننبننس  ننن تننًننسدل اري ار الننمنن نن  نن   ننمنن  

السيا ي الإ  ا ُ حي  ت ينز  نوظنفن   صنلنين  الصنمن ير لنريح المسنثيلنين  ي 

نننيننن   ,كننن نننس ان الإدا ا  02- نننس نننوا لنننستنننخنننس  كنننب ا حنننننننينننسطنننست النننمش ننن  ضننن  كنننوَ

رت كب يتس ب الو س ي  لذلصُ ي  نع أنذا ا  ان  د َنعنب المنننعنس نلأنينن  العس    يَ

 البًيع  أو تفسد    لأيست الصم ير  س اتنبس  الي  تليم.

ي  لا  نًست   لأيست السيا ي الإ  ا  بة ب    ب إ  َّن النننِّنينر ارأن  كنسن 

 ع كرصا  ارَرادُ الذ ن تو  وا بة ب ياض   او اتنع سل لبس نست الن َنع 

  ا ار ب لسيا ار وال   ا  سنو  الصراف الآل ُ اي لتسن  ن  َنواتنينر المنسب 

ي ال  ربسبُ ي لسلنسل  ت نلأنينص  نعنس نلأن ن   نع  صنلنين  الصنمن ير ر  ن ني حن ُ ي 

حتي لسلنسً  للأع لأيست الًم ي  ار نر ُ َنعن نو نس  نفنضنب كنثنينر  نن المنننعنس نلأنينن 

  ن  م  ا َراد ا رابأس  ن بع   ن طرصل  مص  الًمص الر رع. 

ي   ا زس ا الآ ر     َّن َّلالأنا المنننعنس نلأنينن  نن  نمن  الننن نس  لن  ِنِّنينريا  نن 

 سدا ب ُ يب   اتنعن نسل اري ار النمن ن  ن  أنو لانسلنا  ن  النننعنس نمت الننن نس صن ُ 

يحنتنع الن نوا ننينن ا نخننننلأنفنن  ا نخننس ن  لنستننننعن نسل يتنس ننب الن َننع لنن  تنن ن  تننلنيننم 

 لنبًي  س    الوا ع ي       سي   كرت ُ 

ي السننثال المننبننريح أننو أننب  نن نن ننن  ننعنن ننينن  اتنننننعنن ننسل الننوتننس ننب الننر نن ننينن   نن ننا 

ا َننراد  ننن دَننع الننننن ننس  النن  تننلننمننيننبننسي يصصننب لننمننس الننا النن نن ف الننذ  لنن   سنننننبننع 

ي نولنن  النن نوا ننيننن الننرد نينن ي النن ننضنينن   ضننينن  ي نن  ي نن  َّتنن  ا ش ن  ال ننيننينن  

لتسر ع سُ ي لرب س  صب الا يسً   عن را  ن اتنع سل يتنس نب الن َنع النر ن نين  

  مل الم   المنوتطُ

لنن ننب  ننس تننًننل تننسنننيننر  ننًننسكننر  نن ننا  نن د ي فننزنن  الننعنن ننلأننيننست المنن نن  نن   ننن طننرف 

 صلين  الصنمن يرُ يالمين نع الن  النر ن نمن  تنين نلأنص أنذا ا ن نزن  بةن نب كنًنينر 

يصثد    ا ار ج  إلا ضري ا  را ع  ال نين نب النننمنظنينرنع لمصنس ن  الصنمن ير ي 

 طرص     لأ س ل س  ن سم ي  ع الوا ع ا ز   .

ي لس نظس   لصُ  لأيمس ل وا لأ  ا ز   للنينفنسل  ن نا  نو ا ي تن نعن  المصنرف 

 نن  نمل  صنلنين  الصنمن ير  ننن  ن ن ُ ي ا تنتننثن نس  لنن نوا  ن   نمنصن  النًنمننص 

 الر رع للأ سسأ   الفعسل     أذا الناول الذ  ا بلأل  بس ه. 

سن   ي    ار ير َّت  م ل   لأتري  ًس ات الة ر ي الن   ر ي العرَ
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بس  الله الرح ن النرحنين ُ يالصنما يالسنمم  ن نا النمنلنع ار نينن المنًنعنو  

  ح   للأعسلمين  ا  ا َّكرف ا خلأل َّ  عينُ َّ س بع ...

ننمننينن   نن ننا الننعنن ننبُ يد نن- ننمننس د نننننمننس ا نني 
 
ننب سحننث  ننس إلنن  ا لنننننعننسد  ننن النن ننس 

نع  نن َّأن    نولُ َنإن النعن نب  نن ار نو  الن نس ن   نً ا  ن  حنينستنمنسُ َن  
ُ
يا خ

 سننيننرات ا ننيننيننسا الننتننع   ُ نن نن ننن ا تنننننِّننمننسب  ننطننبننسُ لننيننمنن ننس يتننتننمننو    نن ننس ت 

ب بنبنس الإيسنسنُ ي نن َّأن  َّتنستنينست النعن نب  الع ب التع ِسنبيع َّن ِع  

ن ار  سل التع كر   س الله  نئ ي نب لنمنسُ  ون أذا الع ب كرص ُ ي  
ُ
َّن   

ننرض  ننن الننعنن ننب أُننو كسننا الننرشر 
 
ننون ُ ننمننستننا لننلأننفننردُ يصننأ نن  الننِّ

ُ
يَّن تنن 

ا يملُ يرأ ي  الع ب    ا زن ع َّ ًنح  نانننفنب النعن  ن   نن الةنعنوأ 

 .لننننننننننننننننننننننننننيننننننننننننننننننننننننننوم الننننننننننننننننننننننننننعنننننننننننننننننننننننننن ننننننننننننننننننننننننننسل  ننننننننننننننننننننننننننن كننننننننننننننننننننننننننب  ننننننننننننننننننننننننننسم

ن  َنرصضن  إتنم نين  كنر ن نس الله تنًنانس ن  لنمنسُ ي نظنر -
 
ي ع  الع  ب  ن نا َّ 

سل تًنانس ن  ي نعنسلن  
 
  
ُ
   واش   سنو  العًسداُ حي 

 
الإتمم ال  الع ب َّ 

 “   كنسل : 
مُون  ثْ  

ُ ْ
الم ُ  ي 

ُ
تُول ْ  ي   

ُ
 
 
لأ      ُ

 
ر   اللَّ ي  س 

 
وا َ

ُ
لأ ب  اْ   

ُ
ُ ك نس حنثنمنس ”ي  

ال  ن الإتم     ا ضري ا ا  مص    الع ب يات س ن ُ يصن  نو ا تنمم 

َّ ضًنس كنسَنن  المسنلأن ننينن َّصننينسأ النعنن نب الننا ا نبنسب النعنس نب حن ن   نًنب ان 

نسل 
 
  
ُ
مستا بعن  ا  ن نبنسب  نن  ن نلأن ُ حنين 

ُ
     ر  ُ يا بس   ار ر الم

إن  الله “  نستن  ا  نلنيننسب يالمنرتننلأنينن تنينن  نس  ننان ن   ن ننا الله  ننلأنين  يتنلأنن : 

 َّن   ننن نمن 
ً
ن   نن الآ نست الن نرصن ن  ”  اا  ن العً  إ ا  ن نب  ن نم

 
ُ َنمنننعنلأ

السسل   ي ص ا ي    الةرص  َّن الع ب أنسم  نً ا  ن  حنينستنمنسُ َنين نا 

 .ا لأيمس َّن  انرص  ن نا اتن نس ن  يالنعن نب  ن نا  نس كنر  الله تنًنانس ن  ي نعنسلن

صنن   َّتننس نن ننع لنن ننسننا - نن  كننًننيننرا لننلأننعنن ننب  نن  حننيننستننمننسُ َننُ ننو    يأننمننس  َّأنن نني 

نن  ُ سنننلأنئ نستن  ارتنرصنن  
 
نينر كنسَ  َ نن  نملن  ِسنننبننينع الإيسنسن تنو النرشرُ ي  

لأ     البعسمُ يالمس ن يالملألس يلايرأسُ ك س َّن  النعن نب ِنعن  كنرا ن  
 
ن ث

ُ
الم

للإيسسنُ يصًع ه  نن النذل النذ  تنفنرضن   نلأنينمنس  سنسيا ا نينينساُ لنانين  

 نن ننتننسننا الإيسننسن  ننن الننعنن ننب النن ننثننيننر  ننن الننعننم ننست ا  ننننن ننس ننينن  الننتننع 

سسأ     َرض  يح ار وا يالص ا   ُ ي ن أذا المم ر  س ِسعَّع ا  َّن 
ُ
 

َّك ر ا نواين  النئ نمب يالنئ نينمت  ن نا  يح ار نوا السنس ن ا لنينننمنس يبنأ نمنس 

ننمننس لصننفنن   ننس نن  يبننفننر ننمننس  يةنن ننب َننرصننل  نننننيننن لننلأننطننبننوض يلنننننبننوصننر  صننرَ

 تبسيال  لصف   س  .

 

 تايستمس ا خسلص .

السيدة : صبرينة حراق 
ˇمندوب متعددة المهام

السيد : علاء الدين بن 
 شريف 

 مندوب التمويلات

السيد : محمد عبد 
 المنعم بربارا

مستشار زبائن فرع 
 سطاوالي
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ِنعنننن نر النننن  صنا  نينس ا اتنتنراتننين نيننس ر   نن ن  تننننبنلأنع إلنا إ ن اد إطننس ات بةنرصنن    

 سد ا   ا تنلأنًنين  حنس نست النعن نب ي تنواكنا النننبنو ات يالنننِّنينرات السنر نعن  النتنع 

تنانن    نن   نن ننس ت الننعنن ننب:  نن ننس ِسننننن  نن   ننراَنن نن   سننننن ننرا لننننن  صننا المننوظننفننيننن 

ننره  ننن تننانن  نن   َّنننمننسب  َّداب ا ننخنن  نن  ي لمننس  نن ننتننسننينن   ننن َّأنن ننينن  كننًننيننرا ي ننس  ننوَ

للأ عس ف يالم س ات التع تنبلأهبس   طب ُ َّي  ن  مل  عرَُ    ن نا ََّضنب ا نينلأنول 

للأ ة مت التع  وا  وهبس َّنمسب   س ت نبن   نخنننلأن  النوظنس ن  المنمنوطن  بنبن   ن نس 

ي سنس ن أن   ن نا تن نمنا النو نو   ن  ار نبنسب النتنع تنمن ن     ئص أ  ت  مس    َّدائبنس

نن نن  َّي  ننتننينن نن  لننًننعننض المنن ننس تننست ا ننخننسطننئنن  ُ    ننن الننلأننلننس الننذ  ِةننوأ  ننعننسَ 

لننيننصننلأننوا لننذلننص إلننا المسنننننو  المنننننةننود الننذ  تننبنن ننح إلننينن  َّ   نن نن   سننعننا لننلأننرفنن  

 .يالن  م
نمنس       ي إد اكنس  نطنبنس لنسرأن نين  النًنسلنِّن  لن ي  الننن  صنا ي  نس  يي يس  ن إدا ا  صرَ

نينر إ ن نس نست  نمنستنًن  ي سنخنينر  ن نود ي   نبلأً   ن تخصنص  ن نع ِسننن  ن   تنوَ

 ننلأنينن   ننس ن  لنسلنننن نوصننن ي    ن  ات َنمنينن   نس ن  ُلنسد ت الإدا ا النعننس ن  لنإيةننسب

تا ب   ا  ست  نس ي تن نرس كنب  ن نودأنس  5771775150تبوصر ال فسبات لنس ص  

ََّضنب    ن َّ ب ا ت سم    تا يل َّأ اف المصرف  ن  مل تأأنينب المنوظنفنينن

ا تننن نرا  المنبنلأنوأ   تأأيب ل س  تمستا  ع  نبلأًست الع ب ا ي  ن ُ يتنان نينل

 ننن  َّداب ار ننن نننسل ُ حنننيننن  َّن ي نننود  نننوا د بةنننرصننن  ُ ننن  بننن  تننن  صنننًنننس َّ نننثنننب  ننن  

ي تننبننوصننر آَننسر السننلأننوكننيننست الإدا صنن   ات الننعننم نن     ننثد  إلننا تننمنن ننينن   المصننرف

لننسلمننري نن   نن  الننعنن ننب يالنننننفنن ننيننر المننمننظنن  يالنننننعننس ننب يالنن نن  ا  نن ننا حننب المةنن ننمت 

ننرات يظنريف النعن ننب  ا نخنننلأننفن  يالننننعنس نب  نعن ننس يالن نن  ا  ن ننا الننننأ نلأن   نع الننننِّنيني 

ا نزن  ن ا يا نننصننسص  نخننننلأن  الضنِّنو  ُيتنمن ننين   نن نس ات ا تنننن نس  يا لننن ننس  

يا تصننسل يالنننننننوا نننب يالنننعنننم نننست يالإكنننرافُ يتنننانننفننينننز المنننوظنننفنننينننن ياتنننتنننثننن نننس  

 ضنن ننن اتننننن ننرا  ي تنن ننيننز ا ننخنن  ننست    ن  ا ننبنن  لنن ننس ِننعننود لننسلننمننفننع  نن نا ا نزنن ننيننع ي

 .المنن نن  نن  لننسلصننو ا الننتننع تننانن ننل  ضننس لنن   المنننننعننس ننلأننيننن لنن ننخنننننلأنن   سنننننوصننس ننبنن 

إن ي نود  نلأننين  لنلأنننن  صنا ي تنبننوصنر الن نفننسبات ضن نن أننين نب المصنرف  نن كنأ نن  

المن  بن  النتننع   إحن ا   نين ن   ضنسَن   نظن نر َّننرأنس  ن  تن ن  ن  الن نفنسبات الننلنةنرصن 

لنا يل َّأ اَ  ال سد ا   ا ت سنين  ا تنتنراتنين نين  المنعننن ن ا   انس  س المصرف

لنلأن نين ننع  نانو  ننئصن   نن النمن نسح ي النننفنور  ن   نسلنن  احننن م َنين  تنًننسر  ن  ن نن  

 .النبو  الن مولوج  السر ع 
ن  لأي   الن وصن يتبوصر ال فسبات تركئ    الع لأي  الن  صلي   ن نا  نوضنو نست إ

ترتًط لخصو ي  يةس    ب المصرف التع تمرع المفسأي  ارتستي  النتنع تن نينز 

الننمننظننسم المصننر نن  الإتننم نن   ننن لاننيننره حننينن  َّ ننذت  نن ننا  ننستنن نن ننس إ نن اد لننرا ننج 

 ت  صلي  تركئ   ا ا يسي  النسلي : 
  تنلأن ننينن َّتنستننينست النعن ننب المصننر ن   نن كنب  نوا ننًن  لنننن ن نيننن المننوظنفننينن  نمننذ

 ل ا   توظيف    ن ا    س  السر ع      س    ُ
 ُشصسدا الإلمسم لسل وا   العس   لم نصسد الإتم   يَ   المعس مت 
  الإلمننسم لننأتننستننيننست  نن ننس نن  الةننر ننعنن  الإتننم ننينن  الننِّننراب  صنن   ننرا ننس ننبننس ي

 الن ي  ببس  م  َّداب ا   سل 
 ي لأي    ا َّن  مظر ل ا را الن  صا   ا َّهبس:

 ُ ص   للأ عرَ  ياكتسسأ الم س ات  
 ُعس ج َّ و  ي ةسكب الع ب    ا يسضر يالمسن ًب  
  رتنًنبن  لنسلنننخنبنينط النعنسم يالن نين نب النننمنظنينرنع لنلأن نصنرف ي ن  َّحن  َّديات 

 تا يل اتتراتي ين ُ
  سننيننيننر الننعنن ننلأننينن  الننننن  صننلننينن  لننبننرصنن نن   سننننن ننرا ي نننننبننو ا حسننا  نننننبننلأننًننست 

 العصر.
  ُ  المةس ك     الملأن يست ي الم يات ال يلي 
 
   

ةبةبة  ات إطس إ     اد إل لأبلأبلأ بنبن ت ر   س ات ت ا ا س ال ن ن   ن  كأ  ِ ن ف الم ب ب ب أ ن ض ات ا ل ل فس بتبتب ي نلأنلأن  لأللأل لأ لأ لأ  د ي إن
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لِط يرؤاضكفاءا :  لتا ؤع ؤأهتؤالأعساوؤاضتيؤل  زهاؤ ا  ؤاضتك ي ؤ

 اِضت  يبؤ  رانبؤاضتك ي ؤ

إن ا خلأي  تتًَّي  مهزي    لأي     تصن نين   نبن  إ ن اد لنرا نج الننن  صنا ي لنص 

  ا ضوب ا تتراتي ي  العس   للأ صرف ترت ئ   ا نمن   نانسي   ن ن ن   ةن نب 

 كب المسنوصست الوظيفي  ك س    :

   س    ُ َّتستي :  و    للأ وظفين ح  ثع ا لناسر لنسلمصنرف  نن َّ نب 

 سنن ننيننب ا نن  ننس نن نن  يتننلأنن ننيننطننبنن   ننًننسد  الننعنن ننب المصننر نن   نن ننو ننس يالإتننم نن  

  س  .

    ي َّ ننر  تننبننًننينن ننينن ُ  ةننِّننيننلأننينن : لنننننانن ننيننل المننراَنن نن  المننينن ا ننينن  المسننننن ننرا ي

النو نوف  ن ننا  ننواطنن الضنعن  ياكنتننةنسف النثننِّنرات النتنةننِّنيننلأنينن   ننن َّ ننب 

الننو ننس نن  ي  سنن  نن  ا ننخننلأننب  ننن  ننمل إ نن ننسش تنن  صننًننست دا ننلأننينن  ي  ننس  ننينن  

 د ي  .

   ننع  سنننننو  كننفننسبات ا طننس ات ي  ننواكننًنن  َّأنن دي ات لننئصننسدا المننعننس ف ي َ 

ن   المسن  ات      سل المسلي  ا تم ين  ي نينب ا  نسشات  ن   نين ان الصنينرَ

 ا تم ي    ا المسنو  الوطَّع ي ال يل  

 ُ اتفس يست  ع الع     ن ا زس عست ا زئا رص     

  ُ  المةس ك     الملأن يست ي الم يات ال يلي 

   .إ  اد الميزا ي  الن   رص  السموص  للأن  صا 

    تا    احنيس نست الننن نوصنن السنمنوصن   نخنننلأن  ا دا اتُ ا نخنم نس يالنفنري

 لإ  اد ا خبط السمو  للأن  صا.

   ي نننسبنعن ا  اد لرا ج ت  صا دا    للأ وظفين ا ز د   ا  سننو  النفنري 

 تمفيذأس.

   لنرا نج تن  صنلنين الننسيل  ع  نعنسأن  الننن نوصنن ا نينلأنين  يا نخنس  نين   ن  يضنع

 يتأأيلأي  تنفل ياحنيس ست الموظفين ُ

   د اتن  النن ننرا ننج الننننن  صنلننينن  المننعننريضنن   ننن  نًننب النن ننيننئننست يالمنعننسأنن  ا ننيننلأننينن

 يا خس  ي  يا تراح تركيح  وظفين للأ ةس ك  َيبس.

  نسبع  الن س صر الن يي ي   ن كب دي ا ت  صلنين  لن نينسس  سنننو  المننن  بنينن 

ي نن   تننانن ننيننل ارأنن اف المننر ننوا ي كننذا لننننن ننيننينن  َّداب المننعننسأنن  المننمننظنن نن  

 للأ ي ات ُ

   إ نن اد دي ات دا ننلأننينن   ةنن ننب  نن ننيننع  ننبننس ننست يةننس  المصننرف لننتننسنن  نن

 الم س ص التةِّيلأي     حيطبس ي  نسبع  المسن  ات النمظي ي  

  يبننبننذا ا ننخننصننوص ي تننًننعننس  ننيننصننول لننسفنن  َننري  المصننرف  نن ننا ا ننننن ننسد لننمننص

ا زئا ر ا خسص بع لأيست الن نس ا ا نخنس  نين  لنسد ت ا نخنلأنين  لنسلنننننسنينل  نع 

إدا ا د ن  النفنري  لنتنمنظنين  دي ات تن  صنلنينن  دا نلأنين  لننن ن نينن  نوظنفن  أننذه 

 الن س ا ا خس  ي   ن الن رس  لأيبس ..الفري  المعميين بع لأيست 

 ُ إ  اد يإ  ا   لأ  الضرصً    ا الن وصن ل   الإدا ا العس   للأن وصن 

 .اتن ًسل يتو ي  ي نسبع  للأ ترلصين  ن  خنلأ  ا زس عست 

   حف  كسَ  الًيس ست يالونس ل المنننعنلأن ن  لنسلمنتنرلصنينن يالمننن  بنينن  ن  نخنننلأن

 اريةب  الن  صلي .

يصنن نن ننمننمننس تننلننخننيننص النن ي ات الننتننع َّ نن ننئت  ننمننذ ايةننسب  ننلأننينن  الننننن ننوصننن يتننبننوصننر 

 لا  حسل  الركود التع تسدت  نبنس  الننن نوصنن     5771775150ال فسبات لنس ص  

   و س بسلا  س ا  كو ي س ك س    :

   د المةس كين   د ال ي ات  و  ال ي ا

 202 41 دي ات ت  صلي   صيرا الم  

 02 7 دي ات ت  صلي  طوصلأ  الم  

 51 51 الممن  ست

 507 2 دي ات ت  صلي  دا لأي 

 1 0 دي ات ت  صلي   س   الًمد

 01 0 ال ي ات ا ل تري ي 

 2 0   سش   ر الوصا

 رئيسة خلية التكوين وتطوير الكفاءات السيدة : شفيقة خلف,
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 :رانبؤاضتس   ؤ 

نينر النين  النعنس نلأن   تن فب ا خلأي  ببذا ا زس ا لمس ل   ن َّأ ي  لسلِّ     تنوَ

المننثأننلأنن  لسننور الةننِّننب  نن  ا ننزننئا ننر يتننانن ننينن ننس لنن ننر ننس ننج الننوشا ا الننو ننينن  

للأن وصنن المن نع ي الننن ن نينن لنلأن نسنسأن ن   ن  النطنبنوض لنس  نننصنسد النوطنَّنع  ي 

 تبًي س للأمصوص ال س و ي  الصسد ا ببذا ا خصوص .

ي لأي  تنولا  لأي  الن وصن ي تبوصر ال فسبات اتن ًنسل طنلأنًنست الننن ن نينن 

نرأن   التع تردأس ي ت وم لستن نًنسل المن ن نبنمنينن  ي  ن نسلنلأن نبن  لنلأنننأكن   نن تنوَ

  ا الةري  العس   للأ ًول ي إ ضسب الع    ع  نثتنسن  الننن نوصنن المن نع 

نعيين  ثطرصن لي الاو يين   ن لُلين  بع أس تو يب   ي نسبع  ت وصطب  

 وظف  المصرف للإكراف  لأيبن  حسنا ا  نننصنس نست النتنع  نانضنر لن نس 

الم  بمين  ي ا نينرص  ن نا يضنع كنب الإ ن نس نست  ي المنراَن ن  ا نزنين ا  النتنع 

ت  ن أذه الفنئن   نن النننانصنينب المنعنر ن  ي النننبنًنين ن  ا نزنين   لن نخنننلأن  

ل الةري  الممصوص  لأيبس  س و س.  إدا ات المصرف يَ

ي لن ن  َّكن نب  ن د أننسم  نن المنن ن نبننمنينن َننتنرا تنن نوصنطنبنن   لننسلمصنرف لننمن نسح ي 

ِسنفي  حسليس   د آ ر  طب   وش ين   ا  خنلأن  الإدا ات ي ا نخنم نس ي 

 الفري  ك س    :  

 توش ع الم  بمين   ر إدا ات المصرف : - 

 

 

 

 

 توش ع المترلصين   ر إدا ات المصرف   -

 

 

ˇ

ˇ̌

   د الم  بمين ا دا ا 7الفر 7ا خلأي 

 57 الفري 

 2 ا دا ات المركئص 

 01 ا خم س

   د المترلصين ا دا ا7ا خلأي 7الفر 

 12 ا دا ات ي ا خم س

 42 الفري 
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لِط يرؤاضكفاءا ؤ:  لطا ا ؤدائر ؤاضتك ي ؤ

 

 ن َّأ  النبلأعست التنع تصنًنو إلنينبنس دا نرا الننن نوصنن يتنبنوصنر الن نفنسبات النو نول 

الا تان نينل َّأن اف ا نخنبن  ا تنتنراتنين نين  لنلإدا ا النعنس ن  لنلأن نصنرفُ  نن  نمل 

ت        س بنس لنأَضنب كن نب  ن ن ننُ يالنو نول إلنا ا نزنودا النعنسلنين  يتنانسنينن 

 سنو  َّداب الموظفين يتافيزأ  لإ  سد الن وصن الممستا للأ وظ  المنمنستنا  ن  

الننو نن  المننمننستننا لضنن ننسن ا ننيننفننسل  نن ننا المنن ننس نن  الننعننسلننينن  يا ضننبننم  المسننننن ننر 

لسلنبو ات ا ز   ا     خنلأ  ا نزنس ت حنتني تنانسَن   ن نا  ن نس ن نبنس النننمنسَسنين  

 التسوص ي .

ير  س     :  ي ن َّ ب الو ول الا اَضب ا أ اف تصًوا ا خلأي  الا توَ

 إ  ون  iconإد سل  سيير الن  صا     ظسم  .0

 يضع  س  ا ليس ست ال تري ي  للأ ي ات الن  صلي  ُ .5

 يضع   نً  ال تري ي      نمسيل الموظفين يكذا المترلصين يلايرأ  ُ .2

 إ  اد   ركئ للأن وصن ل س َي   س   ببس اح   الن  يزات العصرص  ُ .4

تننئيصنن  المنن نننننًنن  لننأحنن   النن نننننا يالمننرا ننع يالنن ي صننست الننعننربننينن  يار ننمننلننينن     .2

يالإكراف   ا  انوصست الم نً   ن  ننةنو ات ي ن نمت النتنع  ننن  ا كنتنرا  

 . ببس يتمظي    لأيست ا تنعس ا

69ص 

ل

ل

ن

 ن  

الننو نن  المننمننستننا لضنن ننسن ا ننيننفننسل  نن ننا المنن ننس نن  الننعننسلننينن  يا ضننبننم  المسننننن ننر 
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التغطية الإعلامية
 تظاهذات

مشاركة مصرف السلام الجزائر في الملتقى الوطني الحادي عشر للمدرسة القرآنية مالك بن أنس الموسوم بـ : الروابط الدينية و  

الثقافية بين الجزائر و غرب إفريقيا حيث تميز الملتقى بحضور السلطات العمومية و الولائية و قد مثل المصرف السيد محمد  

 هشام القاسمي الحسني مدير التوجيه و التنفيذ و التدريب الشرعي
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للصالون الدولي للسياحة و الأسفار   42مشاركة مصرف السلام الجزائر في الطبعة  

 SAFEX بقصر المعارض
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للصالون الدولي للسياحة و الأسفار   42مشاركة مصرف السلام الجزائر في الطبعة  

 SAFEXبقصر المعارض 
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 ابط ريدي  ارتتاح رذع 

اوع اصذ ورصذف اوسلام 

 اوجزائذ
 اضغط ه ا
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نشاط التغطية الصحية للموظفين خلالنشاط التغطية الصحية للموظفين خلال نشاط التغطية الصحية للموظفين خلالنشاط التغطية الصحية للموظفين خلال

سبتمبر سبتمبر  سبتمبر سبتمبر سبتمبر 050005000500  سبتمبر سبتمبر سبتمبر سبتمبر   السنة الجارية لغاية السنة الجارية لغاية السنة الجارية لغاية 15151515151515 السنة الجارية لغاية السنة الجارية لغاية السنة الجارية لغاية 

ت س    ب  لأي  المسثيلي  ا  ن س ي  

للأ صرف    يةس  النِّبي  ال يي  للأ وظفين 

   ار  سم  5155إلا لاس   ك ر تلن  ر 

يا حصس يست النسلي  يا خس   لسلنعوصضست 

 21لفس  ا الموظفين  مل السم  ا زس ص  حتي 

ُ  ا ب تفصيب النعوصضست 5155تلن  ر 

 الآتي .

للأِّ  النعوصضست ا   سلي  لصس   الموظفين 

د   ن ال ي   الفعلأي  التع ت    لن  02.101.124

د  لمت بم  الصح   ز يع  21.122.272

 ن  ًلأغ  %42الموظفين المعميينُ َّ  لنسً  

 .5155الميزا ي  الن   رص  لسم  

سزلأ  ا  ا يسً   ن الفاو ست  ن ا خ  ست 

ال يي  الم ر ا    ال ر س ج    النالأيمت البًي  

%ُ 02.2ُ تلأيبس ا تتةفسب يالتع للأِّ  02.2أ%

 %. 04.7الفاو ست البًي  يالتع للأِّ  

  د المسنفي  ن  ن الموظفين ي ي  ا ي ور 

المسنفي  ن  ن النِّبي  ال يي   مل السم  

 5502 سنفي ُ َّ  لنعوصض  0121ا زس ص  للأغ 

 لأ  طلعُ ت    نسبع ب   ن طرف الم لأفين   ا 

 سنو  ا خلأي ُ  ن  ا للأنعوصضست إلا حسسأ 

المسنفي  نُ يتًلأيِّ   يالرد   ا اتنفسس ا ب ُ 

ي نسبع  المنأ راتُ يلايرأس  ن  نبلأًست النِّبي  

 ا زي ا يالن فب الم ل لسلموظ .

00ص   

 السيد : سليم سلواني 

 مسؤول خلية المسؤولية الاجتماعية



 

ة ال سلامية في فقدان ش ايااانال  م الله أ جرنا وأ جر الجزائريين وال مه عظه
آبيب الماغافارة  لام، رحمه الله تعللى، وأ نزل عليه شأ يخ أ بو عبد السه الش ه
يان عارفاتهام  لام عو مان ال عالام الذه يخ أ بو عبد السه ضوان. الش ه والره
ين أ بلوا البلاء الحسن في مجلل  الجزائر ورجل من المعلهمين ال سلتذة الذه
بية والتهعليم ال وائل وهو مفتش في العلوم ال سلاماياة في الاتهاعالايم  التره
ياني  ينية، سواء في مجلل التهوجياه الده الثلنو ، سواء وزارة الشؤون الده
دارة المعلهد،  آني، أ و في مجلل التهكوين وتحسين المس توى وا  والتهعليم القرأ
نوات  ينية وال وقلف خلال الس ه ؤون الده سواء وهو مستشلر لوزير الشه
الطويلة، أ و ك س تلذ في جلمعة الجزائر في كلياة الاعالاوم ال سالاماياة، 
ل العلوم اللهغوية وهي من علوم ال لة  ايث اش تغل في التدريس خصوص 
آن الكاريم،  ل في قنلة القرأ يني خصوص  ا، أ و في مجلل ال علام الده ة جدًّ مهمه
آن الكريم، في القنلة ال ولى بالتلافازياون الجازائار ، مان  ذاعة القرأ في ا 

هالا ” ، اصاة ” فاتالوى عالى الاهاواء” خلال اصصه المختلفة اصة 
آن الكاريم، أ و عابر لاتالاف ”  الفتوى” ، اصة ” سأ لبخ على قنلة القرأ

هال، أ و في  البرامج ال علامية الهتي كان ينُشطهل ويديرهل وينُتجهل وياُعاده
ل  جولته الكثيرة في مسلجد الجزائر من خلال دروسه الهتي كان يتجاوه

 فيهل خلال الجزائر كلههل.
لام رحمه الله تعللى كان من القالمالت الاعالاماياة  يخ أ بو عبد السه والش ه
الكبيرة وعضويته في اللهجنة الوزارية للفتوى، فهو واحاد مان أ عمادتهال 
ين استرشدوا برأ يه وااتكموا ا لى عالاماه وفاقاهاه،  وقلملتهل وفقهلئهل الذه
ل للمجتمع الجزائر  من خلال فقهه وعلماه، ومان  هه كان خلدم  والحقيقة أ ن
خلال فتلواه، سواء في المجلل ال علامي أ و في مجلل القناوات ال خارى، 

ل في ا فايهال في كله   خصوص  اللهجنة الوزارية للفتاوى الاتي كان عضاو 
مراحلهل وعبر محطلتهل المختلفة، وهذا يشُهَد له ويُاكاتاب له في ما ان 
حماة والاغافاران. آباياب الاره  اس نلته، فرحمه الله تعللى وأ نزل علياه شاأ
س بحلن الله، توفي وهو في جولة علمية في مسلجاد ولياة ساطاياف 
، أ و مان  بمنلس بة ذكرى مولد س يهدنا رسول الله صلىه الله عليه وساوه
روا العلمية الهتي يلُقيهل في المسجد الذه  قرب داره في علوم  خلال الده
 الحااااااااادياااااااااث وعااااااااالاااااااااوم الااااااااافاااااااااقاااااااااه.
وهو رجل ابن أ سرة ثورية، فهو ابن شهيد، أ خذ عن كثير مان عالاماء 
اياخ محماد  يخ محمد شلرف رحماه الله، ومانهام الشا ه الجزائر، منهم الش ه
آيبخ علجبخ افظه الله تاعاللى ورعاله، وغايرهاما مان أ عالام  الطلهر أ

 الجااااااااااااااازائااااااااااااااار الاااااااااااااااكااااااااااااااابااااااااااااااالر.
ين فيه  نجلزات الجزائر، واقيقة يعُزه هه شلهد على الكثير من ا  الحقيقة، أ ن
ن شلء الله تكون في م ان اسا انالتاه  فقط أ نه جهده وعمله ومثلبرته ا 
م الله أ جر الجميع ورحمه الله تعللى وأ بدل الجازائار  ورفعة درجلته، عظه
في اعاتاداله،  ا وتبقى وفية في منهجه، في  ريقته، في وسطاياتاه، خير 
م عليه ونعُزه  علئلته الصغيرة والكبيرة الهتي هي المجتمع الجزائر  كلهه.   نتراه

وفاة العالم و الداعية يوسف القرضاوي  مؤسس 

الاتحاد العالمي للعلماء المسلمين و رئيسه 

سنة رحمة الله عليه   69السابق عن عمر   
 نبذة عن ايلته رحمه الله

اتى تَرج من  بال زهر وقد التحق  وهو دون العلشرة، القرأآن افظ
اينما كانبخ تَضع للحكم  المملكة المصرية الثلنوية وكان ترتيبه الثلني على

ومنهل اصل على  ال زهر الملكي ثم التحق الش يخ بكلية أ صول الدين بجلمعة
وكان ترتيبه ال ول بين زملائه وعددهم ملئة وثملنون  3591 العللمية س نة

جلزة التدريس من كلية اللغة   للب ل. اصل على العللمية مع ا 
وكان ترتيبه ال ول بين زملائه من خريجي امكليلت  م3591 س نة العربية
اصل يوسف القرضلو  على  ، وعددهم خمسمائة.بال زهر الثلاث
في  جلمعة الدول العربية التلبع ا لى معهد الدراسلت العربية العللية دبلوم

اصل على  3591 ، لاقل في س نة3591 في س نة وال دب تَصص اللغة
من  والس نة القرأآن علوم الدراسة امتمهيدية العليل المعلدلة للماجس تير في شعبة

( الدكتوراهم اصل على ) 3591 بال زهر، وفي س نة الدين كلية أ صول
بامتيلز مع مرتبة الشرف ال ولى من نفس امكلية، وكان موضوع الرسللة 

 مجلل الدعوة والتوجيهالاجتماعية وأ ثرهل في حل المشأكل الزكاة عن
عمل د. القرضلو  في مجللت عدة، وملرا أ نشطة كثيرة، بين العمل 
ال كاديمي والعمل ال دار  والثقلفي، واش تغل بالفقه والفتوى، وال دب 
والشعر، وغير ذلك، ولكنه في المقلم ال ول رجل دعوة، فللدعوة ا لى الله 
 لحمته وسداه، وهي شغله الشلغل، وهي محور تفكيره واهتمامه وعلمه وعمله.
وقد بدأ  يملرا الدعوة منذ فجر ش بلبه، منذ كان  للبل  في القسم الابتدائي، 

س نة، مبتدئل  بقريته، ثم بمل 39من معهد  نطل الثلنو ، وعمره اوالي 
 اولهل، اتى شرق وغرب العللم كله.
لى الدعوة منلبر ووسلئل ش تى: منهل : المنبر الطبيعي التلريخي للدعوة  وله ا 
 ا لى الله، وهو: المسجد، عن  ريق الخطبة والدرا.
وقد كان القرضلو  وهو  للب في كلية أ صول الدين يخطب في مسجد 
بمدينة المحلة الكبرى، المدينة العمالية الشهيرة ا يعرف بمسجد "أ ل  ه" الذ  
أ  لق عليه النلا "مسجد الش يخ يوسف" وقد كان يؤمه ال لف لصلاة 

الجمعة، اتى أ ن منشئ المسجد بنى بجواره ملحقل من عدة  وابق ليتسع 
م اس تدعته وزارة ال وقلف عقب ارب السويس 3599للنلا. وبعد س نة 

 لياطب في جلمع الزمللك بالقلهرة، وقد كان يحضُّه جمهور كبير .
م اتَذ من المسجد وس يلة لنشر الدعوة 3593وحين أ عير ا لى قطر س نة 

لى اليوم يلقي خطبة الجمعة في  فهو يخطب ويدرا، ويعظ ويفتي، ول يزال ا 
مسجد عمر بن الخطلب، الذ  تذاع منه الخطبة على الهواء مبلشرة عن 
 ريق التلفلز القطر ، وقد سجلبخ هذه الخطب وانتشرت في أ نحلء العللم 
ال سلامي، وكذلك خطبه في عيد  الفطر وال ضحى، وخصوصل  مل كان منهل 
 في ميدان "علبدين" بالقلهرة، و"الاس تلد" بال سكندرية.
أ ضف ا لى ذلك دروسه ال س بوعية بعد الجمعة، ومسلء الثنين من كل 
أ س بوع، وكذلك دروسه الرمضلنية الثلبتة، وتتمثل في درا العصر في 
مسجد الش يخ خليفة بن حمد، التي يحرص على اضورهل منذ ثلاثين علمل ، 
منذ كان وليل  للعهد ونائبل لل مير. ودرا العشلء بعد الترويحة في صلاة 
 التراويح التي يصليهل ثملني ركعلت بجزء من القرأآن، ويختم فيهل القرأآن كل علم.
كما اتَذ من أ جهزة ال علام منبرا  للدعوة أ يضل ، فله دروا وأ حلديث في 
آن الكريم، وبعضهل في تفسير القرأآن  ال ذاعة والتلفلز، وبعضهل في تفسير القرأ
الكريم، وبعضهل في شرح الحديث الشريف مثل برنامج "من مشكاة النبوة" 
جلبات عن أ س ئلة المسلمين والمسلمات  وبعضهل دروا توجيهية، وبعضهل ا 

 عن كل مل يتعلق بال سلام والحيلة.
والارسالئال والاعادياد  مان الماؤلافالت مان الاكاتاب 391للقرضلو  مل يزيد عن 

كما قلم بتسجيل العديد من حلقلت البرامج الدينية منهل الاتاساجايالاياة  الفتلوى من
 :والحية. منهل على سبيل المثلل
كاتالب    -مئة سؤال عن الحج والاعامارة وال ضحاياة  - الحلال والحرام في ال سلام

مان فاقاه الدولة في     -فقه الجهالد   -تيسير الفقه للمسو المعلصر  -  فتلوى معلصرة
فقه اللهاو    -فقه الغنلء والموس يقى  -فقه الصيلم  -فقه الطهلرة  -فقه الزكاة  -ال سلام
  والترويح
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إ ؤاض اج ل ل ؤضل يلهلتؤحل ؤ” صق وؤإ راه تؤاضفقيؤ 

ضِكنهتؤهتؤلل ؤ ل ل ل اؤ ضل ؤالل ل ؤ ر  ؤ اضف لؤ

بِلدداهلهلتؤاضل لا لي،ؤ اِرتهاد،ؤ لأنفس تؤ اض سلؤ   ؤ

اِلانشلبلاطؤِسليؤكلتلا ل ؤ اِلملثلا لر ؤ لِس زهتؤ اض بلرؤ

المللفللاللل لل ؤاضلل لليللر ؤضللالل لل للا ؤصلل لل للاِوؤكلل للظؤل للبلل ؤ

ؤسليؤالل ل لا ؤ لاللتلدحؤللال ؤالملفلالل ل ؤ
و
نِلاجل لا ؤ

و
لسل لزا

ؤسلليؤ ؤرللاء ؤهلل ؤلللتللالل ؤلمللا ؤالمللقللاضلل ؤِهلل ا ؤهلل ه ِسللي

ؤاضلل ضؤنلل للرللحؤ للقللراءلللخؤضللرائلل ؤاضللتلل للسلل لل ؤا ضللكللتللاب،

 .اضبيري ؤاضراحلؤإ راه تؤاضفقي

اعع-  المفتا ؤالأِوؤضلإنسا ؤاض ِ

عللرنسلل للمؤ”  ن لل للبؤالإنسللا ؤللل رلل دؤ لل لل ؤصلل صللخ“

 . لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللكلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  ؤ

 أننا كننسأ  ننينن ننينن   نن  الصننيننن لننينننننعننلأنن   ننمنن  تننر 

النننمننن نننسح يتنننألننن   نننس أنننو تنننر النننمننن نننسحي َنننأ نننسلننن  

ا نين ننين  بنبنن يب النن ياَنع. َسنألنن  الةننسأ ي ننن َّ ننن 

تننأ نن  أننذه النن ياَننعي  ننن  لاننًنننننص المةنننننعننلأنن  َسننأل 

الةنسأ لنستنننِّنراأ كنين ي َنأتنننأ ن ا نين نين   ننن 

الةسأ ي سد إلي  بع  د س ل  ا ب      ه ي نسب لن  

 ننسبُ َسننأل ا ننينن ننينن  الةننسأ أننب َّ نن   نننننأكنن   ننن 

ننن   صننن   الننن ياَنننع المةنننننننعنننلأننن ُ   لانننًنننننننص  ننن   نننعنننرَ

َأ سل  طًعسُ طلأا ا ي ي   ن الةنسأ َّن  ن نتنرأ 

 نن المنسب يصننمنظنر إلننين ُ َنأ ننتنرأ الةنسأ  نن النو ننسب 

َضننِّننط ا ننينن ننينن  لنن ننلأنننننس  نن  نن   نن ننا  َّس الةننسأ 

ييضع س دا ب المسب ي نرت  ن ا ننواين  يلن   نننانر  

الةننننسأ ننننن  لنننن َّ لننننًننننطب  ننننخننننر   َّتنننن  يلمننننس كننننعننننر 

لس  نمسر ل َّ   سيم بة ا حبن   ن ن   ن  تنخنلأنينص 

 فس ُ يتأل الةسأ  س أذا الذ  َعلأنن ي َنأ نسأ 

ا ننينن ننينن :  ننس الننذ   نننعننلأنن نننننن   ننن النننننن ننربنن يُ َنننرد 

الةسأ: ل  َّ علأ  كيئس. َ نسل ا نين نين : لنب  نعنلأن ن  

َنفنن  النن  نس ننل اريلنا حنسيلنن  تنخننلأنيننص  نفننسنص  ننن 

نسَننينن ُ يبننعنن   لننص  المننسب يلنن ننن دياَننعننص لنن  تنن ننن كن

  نن  تننخننلأننيننص  ننفننسننص لننسلننننناننر  يلنن ننن 
ً
كننمنن   الاننًننس

لًطبُ يل ن دياَعص ل  ت ن ي لأ  ر  نا د  ن ُ 

يَّ ننيننرا َّ ننًننح  ننمنن    لاننًنن   ةنننننعننلأنن   نن  تننخننلأننيننص 

 فسصُ يل  ت ن أمس  َّ   وا  ن  تنو نين   لانًنننص 

المةنعلأ ُ ي م  ذ َّ     ي     تخلأنينص  نفنسنص 

 .َسل اَع أو الرلاً  المةنعلأ  للأو ول إلا ال  ف

 المفتا ؤاضثاني:ؤاضطا  -

اضررلؤالل لكل لتؤهل ؤاضل ضؤأل لتلبلرؤأ ؤاضرل ل ؤ ليؤ“

ؤضللللللللللللإنسلللللللللللا  ؤنللللللللللل لللللللللللسللللللللللل   ”يلللللللللللقلللللللللللراط”  أعلللللللللللظلللللللللللت

 نن  ي ننود ا ننيننيننسا يتنننننعنن د َّ ننوا نن ننس َننننن ننون  نن   ننوا 

  ي تص يإ  س ص ببسُ ي   طس ن   يحنين  يتن نون  ن  

ا نمسب  ل نينننصُ ي ن  طنس ن   سن  ن  يتن نون  ن  

حسن تف ير  يتخبيبص لخ و     طس ن   ن نلأنين  

 .يت ون    ك ب ار سن يا يا

 المفتا ؤاضثاضث:الم ا  -

اضلبللحلثؤعلل ؤالمل للرعل ؤهلل ؤأحل ضؤطللرقؤاضلل  لل وؤ“

ؤ ؤاضللللللللر للللللللاء ؤأِ ؤاضسلللللللل للللللللاد  ؤِ  “ إ للللللللل  .”رلللللللل للللللللت

 ظن النًنعنض َّن النمن نسح يلنين  ا نين  َّي  نستنج  نن 

ن   وا الم سحُ المنعنرَ    ات  س ص يأث ب ل  ِعرَ

 نن  النن ننوا ا ننيننن ننيننن ننيننن  ي ننن  النننتننع  سنننننن ننر حننينننمنن نننس 

نن   تصننعننا الننظننريفُ يبنن نن نن ا   ننس لنن  ننص  ننن  ننعننرَ

  نن نن   ننمننع الننفنننرص يتنناننن ننينننل 
ً
 ي ننسد ا

ً
تنن ننون  ننوصننس

 .الم سح

- 

 ˇ
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 المفتا ؤاضرايع:ؤاضت   ؤ 

 ننر  بننعننض الننمنننسس اركننيننسب كنن ننس  نن  يصننتننسننسبلنننون 

لمس اُ َّ س َّ س َأتخيب اركيسب التع ل  تنان   يَّ نول 

لمننننس  ي إ نننن ننننسشات ي نننن ننننسحننننست الننننيننننوم  نننن  َّحننننمم 

يتخنينمت ار نسُ الن نثنينر  نن ارحنمم كنس ن   نانط 

سخرص  العسل   ًب تا   س  ثنب حنلأن  يالن  د نئين  

النذ  ََّنلأنسن  تن   نرات حننتني تنان نلُ  نان   كننب 

 لنذلنص  نمنن  نس تنر   نفنسننص 
ً
كنئند دا نب النعن ننب َّي 

 لمفسص كنب 
ً
   ا تا يل أ َص  ث مس

ً
  سد ا

ً
 سجيس

 لننص تننيننخننلأننل  ننوا دا ننلأننينن   سننس نن   نن ننا تننانن ننيننل 

 .أ َص

 المفتا ؤالاالم:ؤاضف ل-

المعرَ  يح أس   ت ف   ل  َّن  صنسحنهنبنس تنبنًنينلُ 

ارتنننننننعننن اد يحننن ه    ننن نننفننن  َنننملننن   نننن النننعننن نننبُ 

َسلمعرَ  لن ين تنمنفنينذ  ن ن نن َّن تنثد  إلنا النفنةنب 

يالإحًس ُ ا ي    أو َّن  عرف  س الذ  تنفنعنلأن  

يالم س ا أو َّن  عرف كي  تفنعنلأن  يالنمن نسح أنو َّن 

 .تفعلأ 

 المفتا ؤاضسادس:ؤاضت  ع –

لا نللا،ؤِيلل للكلل  ؤ“ ؤأعللكل نللحلل ؤاي ؤحلل للثؤأحشللرللل للا

للا نلللا ؤأعلللكل ؤللللد للل نلللا ؤحللل لللث
و
 “ رللل لللسلللمؤ ضللل ” “ غللل ا

كب  س تنو ع  لث   تس   توف  نان    ن  حنينستنصُ 

 ان  س  اصب   ا  س  نو ع   تي   للأ لأل النئا ن  

 نن حن ي  من نعب  نس تنلأنلنعُ َنعنمن  نس تن نر نج  ن نلأنص 

  ا البس ست الإ  سلين  َسنتنًن َّ  ن  لنر ن ن   ن نلأنص 

 نن ننا تننانن ننيننل َّحننم ننصُ يلننينن ننن ا ننينن  نن  الةننرصنن  

 .كعس      ا ييسا” تفسبلوا لس خير ت  يه“

 المفتا ؤاضسايع:ؤالاضتزا -

 فةب المسس    بعض ارحيسن ليس  لص  ن نص  ن  

شصنننج ” “ الإ ننن نننس نننينننست لننن ينننبننن  لنننب  ننن نننص  ننن  ا لنننتنننزام

َّن تو سس إدِسون حسيل  ةنرا آ ف  نرا ”  شص لأر

 نننًنننب َّن  نننخنننتننننر  المصننننًنننسح الننن نننن نننربننننسءننن ُ ا لنننتننننزام 

يالإ  سن لأأ ي   س  فعلأ  أو ال وا ال ا نلأنين  النتنع 

 .ت َعمس  تن را  حتي   َّ عا الظريف يَّك  س

نِ -  المفتا ؤاضثال :ؤالمر

ت را   فس ا نينسي ت النِّنينر  ن ن  ن  النتنع   تنثد  

إلا الم سح   ِِّير  ن المنتنين ن   ن ن نس  نعن دت أنذه 

نان  َنو ن ت طنرصن نص المنعنننسد  ا ينسي تُ إ ا َّ نً

 َنن نس ا تننننفنعنبي أننب 
ً
لنلأنذأنسأ إلننا النعن ننب  سن يدا

تنلأعن الئحسم َّم تتًا   نن طنرصنل آ نر لن  نبي 

َننعنننلأنننينننص َّن تنننخنننلأنننل النننفنننرص إ ا لننن  تننن نننن  نننننننسحننن  

 .َّ س ص

 المفتا ؤاضتايع:ؤاض بر-

كثير  ن حس ت الفةب    ا ينينسا كنس ن  رلنخنسص 

نس ننوا  ننرصننًننيننن  ننن الننمنن ننسح  ننمنن  ننس  لنن   نن  كننوا كنن  كن

ُ   فينمنس ” تو سس إدِسون ”  َّ   وا   ا ا تتسمم

النننمنننظنننر  ننن  الننن نننرآن ي نننمحنننظننن   ننن د آ نننست الصننن نننر 

يالصسلرصن لمعلأ  َّن   م الصن نر أنو احن  َّتنًنسأ 

 . الفةب ر ص  ًب الم سح تن سلب   ًست ي وايع

 المفتا ؤاض ا ر:ؤالانشباط-

 نتني تنفننننح  نن نب الإيسننسن لننفن نرا  ن  نن ا لنن ِنعننود 

 إلا آَس   ار لأي ُ   يعمس ل  مس الميب لنن نوصنن 
ً
َّل ا

 سدات لتس يب ا ييسا ي  ون  مضًنبنينن  ن  َّدائنبنس 

نين   ل ممس يسنخ م ا  ضًس     ت وصن  سدات تنلأنً

 ننثننب الننننن  ننيننن ياركننب بةننراأنن ُ إ نن ننس الننمننسجننيننون 

ِسنننننعنن ننلأننون أننذا ا  ضننًننس   نن  تنناننسننيننن حننيننس ننبنن  

يليس  ب  يد لأ   صي ب  ل سنو  يا  ت سب

 ˇ
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العشرة للنجاح الدكتور 

 إبراهيم الفقي

07ص   



69ص    

 

 

06ص   

 نانفن  لانسلنًنينتنمنس أنذا النًنين    و    ب يتلأ  دا ً س َّلً ا..   ا حًيًص  ير ا خلأل كلأ  "ُ

 ن ظ ر  لأاُ َي س تتمس لأ  ارلسم  دا ب ا زئا ر ي س   سُ دين  عرَ  إلا َّ  ال صنس ن  

 ننننننرننعُ لاننينر َّن النن ننلأنيننلأننينن  ننمنس  نن ننا  نلأنن  لننأ ن  َّحنن  َّلننينست د ا تننس   صننس ن  المنن  ننح النمننًننو  

اي ن   نوا نع الن نلأن ُ حنثنمنس   يالة يرا لست  "ال ردا" للإ سم الًو ير . َسلمنلنع الن نرصن  النذ 

لاؤصصل ؤاح كتؤحتىؤحتي  اا ر فسمس  س  اا لِّير سُ حنين   نسلُ  ا       ن ب ا  س مس

ؤصلحلبؤضل لفلسلخ . ي ننسل َّ ضننس : ادَننع لننسلننتننع  نن  َّحسننن . ا ن ي نن ننم بننبنن   صحبؤلأ  خؤلا

الملعُ  صير  ن الع لُ   ا ار بُ ان  خسطا المسس ييعس لأ   لمفس البرص   التع  نرصن  

ان  خسطًمنس اي ِنعنس نلأنمنس النمنسس بنبنسُ َّ  لنأدأ ا تنمم ي نلأنل النمنلنعُ  نس ن  ان كنسن أنث ب 

المسس أ  الئ مب    الع بُ َّ   ن   ي ع  ب ي نمس اليو ن   نعن ن  َّكن نر  ن نس  ن نضنين   نع 

ان  ننننن ن  الن نلأن نست المن نذلن  حنينن دصن اؤالرناؤالراؤؤيا كر  فنسن نع اي  يا نواين  ان  وا لأمس. 

 خسطا لاير س ر مس يبلسسط   سلأ ون يعن   ل ًسد  الةر ع  الس اسب التنع ا تضنسأنس الله 

لمسُ َم   وش لمس  ةوص   و  بس لس  حنسل  نن ارحنوال. يالن نلأن ن  النبنينًن  يحسنن النننعنس نب 

يا ا المسلأ  َّ م س حب ي س        سن الع بُ ك س ان ال يست  ياح ا  ن َّأ  الس  نست 

ُ كن نس يتن نعنب الن نثنينر  نن 
ً
خصي  يالم س ات التع  سس       عب ليئ  الع ب َّك ر  ري ن 

 
ال 

نفنسن نع النذ   ن   و يبست يالم سم ت لأ  النن نًنبُ كنوهنبنس تنلأنعنا ديً ا  ن  تنخنفنين  النعناب النم  الن 

 تنض م  بعض الم سم.
. ك س    ن لًعض ار و  التع لو ت    را س بس ان ت عنب النلأنًنس ن  َّتنلأنوبًنس  نسً نس يَّلنين   نمن  

 النعس بُ 
ضِل رل ؤللكلتلبل ،ؤِانلتلقلاءؤاضلكلالسلا ؤ-   اص ؤ ترحؤضلةل ؤاضيلا اؤالمل لتلرئل ؤسليؤاضيلا اؤعل ل ؤ

ع لؤا ت ا ؤاضطريق ؤالأضطظؤع  ؤؤيا يرص اِلأضفاظؤ تس  ؤ بلؤاضت ا لؤلعؤاضزلدء

ا ؤسيؤل  بؤ  اد .
ط
ؤض ؤكا ؤاضش

و
  اضت ا لؤلعؤاي ري ؤعس لا،ؤ ا  

نلأنا  نمنص يا ن   نوظن  َّن تن نوم لن نمنسيبن ُ كنين  -
ُ
يللأنليسن اك ر يسرد  ثس    لأيسُ َلأنو ط

تترد للأًس     ا   يسص    الع ب الذ  طلأا  مص الع ب لسس ست إضسَي  ي ب نس  ن  ي ن  

 بلأنص   ا الرلا   ن َّن   يلص   ن ئي!    أذه ا يسل  تي ون الرد الم نل: "كن نرًا لنص 

  ا ن نص ب     بعض  سثيليستص. َّ س آت  ر َّع   َّتنبيع  سس  تص أذه المرا بسنلنا 

  يل  المئدح ُ ل ن أب أمس  َّ  م عب    مَّع المسس  ا لإ  سشه ارتًو  الم ًبُ  نمن  نس 

  ون ل   المئص   ن الو  ي ل ن    أذه ا يسل   نو ا   ا المسثيل تنفن ن  المنو ن  يان 

    اسن ت ًب  ذ  العس ب ان كسن  ذ ه  مب يس طًعس.
ي   حسل  َّ ر ُ  س ا لو يا    ي ا    سثي  تأ ر  وظفص  ن ا لنننانسر لن نمنصنًن   ن  -

الو   ا ي د ي  و   ديا   بة ب  ن ر ي َردا َنعنلأنص  ن ن نن َّن تنًن َّ لنأتنلأنوأ  نننفن ن  

يلبي ُ ك ولص ل ُ "ل ن   حنظن  َّ نص تنوا ن   ةن نلأن   ن  النو نول إلنا النعن نب  ن  النو ن  

ا نين د.  نس الننذ   ن ن نمنَّننع َنعنلأن  لنلأن نسنس ن اي"ُ أنذا ارتنلأنوأ ِنعن نس تن نن  نر  لنلأن نخننص 

 ا خسطا يصئص   ن احن سلي  ا يصول   ا  تي   إ  سلي . 
  ن  وظ   نث نر  سنلأنين   ن نس ن ي كنين   ن ن نن َّن تنننصنرف -

ً
ي س ا لو كم  ا ضس  سثي 

ن  أنذا  نثننر  ن نا  سنلأنين  المن نسم  ن   للأًس    ع ت را  تأ ير  وظ  لم سم  عنينمن ي يبن َّ تصنرَ

نان   يبةن نب لنخن ن نع  !،ؤاضت رفؤا   ضالو   ا ي د     ثب أذه ا يس ت ان  ن  النن 

 إ ن نسشه 
 ع الموظ  ي  ا ا فراد ي علأ       َّن    س        يص ا َّن سلأ   ن  ي ن نبنس رن 

س   ا  صلي  الفرصل ي صلين  أو لنخنصنينس. كن نس  ن ن نن  ًً َيبس     يان كب تأ ر  ثنر تلأ

 لسل     الن نسَنين   ن  النننعنس نب  نع الآ نرصننُ 
ً
ان تخسر ك ر  الصف ست إ ا ل  ت ن حسستس

 بةن نب  ن نينن  نع النعنن نينبُ  ن َنع  لنص ار نينر لمنًنسكننرا 
ً
ي ن   نننعنس نب  نمن يأ  نًنينعنست  نثنم

ار  سل  ع الممسَسينُ يكذلص    تضيع َرص الع ب أًسبً إ ا ل   متًن  ارلنخنسص لن ن  ة 

كسفة رتسليا اللأًس  ُ التع  ةن ب َّدر اركيسب ي ِّس رأس  ثب كيفي  النننصنسَنح لنسر ن  ُ 

.  .يا ت اب  س  مستا  ن الممبس  م  الذأسأ لإ راب   سللأ  لخصي ة
 لمنن  نن نلأنن نص  ن ننو نس ي ننس ن  لننلأنئبننون اي المننننعننس نب ان كنمنن   نمنن يأ -

ً
  ننين ا

ً
َن نن  سنننن ننعنس

  م .
ً
 تيئ 

ً
 . ًيعستُ َ ن   سطع الآ رصن  ف   احترا    ل ُ ي عبيب  َ را

  ع الئ  المنعس ف  لأي  دا ب الةرك  التع  ع ب َيبس.-
ً
 .ا تن  ل ظ ر ُ يكن  نواَ س

 حسيل َّن  عب   محظستص يت ل  لنعلأي ستص لئ م ص    الع ب   ا ا فراد.-
را. - ص     ا إ  اد  محظستص لاي  ت ون  خن 

ً
  مل ا  ن س ست ا  ب دا  س

 ن ادأ    ال ول يالسلأو   لأ مس إ سه الملع  ا     ا الله  لأين  يتنلأن   نن  َ ب  س تًل

ا تتئذان يا لتسس   يالملألس يالنوا ب يالمًسد ا لسلسمم. ل ن    ن ان  نتنًنسد  لإ نواين  

 فسدهُ  س اخ  لمس كب أذه النفصيمت َ ب ياح   مس ِعلأ  ل ب أنذاي يا نزنواأ ينعن   تثا 

كننب ياحنن   ننمننس  نن ننا  ننلأنن  بننبننسُ لنن ننن أننب  نناننن يننعنن ننب بننبننس  نن   نناننيننبننمننس المنن ننع اي يا ننعننمنننس 

 ح  الله يال  مسُ صنينينح اهنبن  لن   ن نو نوا  ن نا  نلأن  لنننفنس نينب الةنر  ا نينمنين    المعسشي!

ي    رَّيا ال نا التع  را سأس ي  ن نرؤأنس   الو عب ال ثيرُ  راب ا تن  س  الفريس ع ا خًي ُ

 ن ال  نُ ل طب  كس وا ا ثلأ     ا دأ ي ال مم الموشين ي تفعنينلأن ن   ن نا ا ض النوا نع لن نب 

ا ر كر       لأ وه ي َ  وه ي ا  موهُ    حيس ب  اليو ي ُ   ا الع س  مس  انُ ا   نن 

ي  نننصنفنح المنوا نع الن  نننين  ي   ح  اللهُ ا  ت   الواح   نمنس  ن   نرا النعن  ن   نن ا نزنلأن ات

نل  ننمن أنس الةنر  تن نن   النثن نسَننين  النتنع   حصننر لنن نس حننسلنينسُ لن ننن حنيننن تننأ ن  المننوا ن  لنينبننً

الواح   مس  تمس  ي َنأ ذه العئا لسلإن  تس ا ي  ننسل  الِّري  تس ات ا نر ُ لنينس لسنلنا ا  

 ن  النو ن  النذ  كنس ن  َنين  حنسضنرا   را ً  الله    السر ي العلأن ل   نعن   نن ايلنوصنستنمنس ن 

ل   ا  اد س ي   اتمس ي الس مس ي ا  ستمس َّ م س حلأوا ي أذا  س  ن نا ان  ننن ا كن   نع النمنس نمنس. 

ن ن  ا نواين   َس س َّتذكر  ثم ا      الع     ن المرات يا س   ا  س ن ا  النفنبنو  اي النعنةنسب َ 

يالنوالن ان  حنن ن نن نس اللهُ َّينىُ اي َّحنن   ننن ا  نواُ كننمن  َّيسن نني  كنر بسنن  الله  ننًنب ا كننب 

َنينذكنراين  بنبنس النوالن ان يكنذا  نول ا نين ن  لله  نمن  الةنًنع حنتني لن  ا ن  ايسنسأن نس النا  ننوم 

اِض ص اؤكان اؤعسا   المسس أذا. ا  ر  ً ي بسيط ل ن  س ا دت النأكي   م  أنو  َّ   ا ؤ

نانلأن   نلأنينبن  الن نركن .  نسش  الله  نمنس   س  ف  وه  ن ال  ن  بً وه ي س هبسأ   نمن   نتنركنوهَُ 

 يرا   اتمنس يا ن اد نس يَّ ن نستنمنس يالنسب نسُ َنم ا تننن  نس  اتنننبنس  ان  نًنعن أن   نن  نًنسد  

 د نمس ا يمي  ي   ةسلاب ا ييسا يك سياتمس ايس ب  الصما    ي  بس.
 
 

: أحمد بوحاجب السيد   
 مندوب متعدد المهام

 خلية التسويق و الاتصال
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 نطاقؤالم  ا :ؤؤ1
 تمسيل أذا المعيس  ارح سم الةر ي  المنعلأ   لنسلإَنمس؛  نن حنين   نو نًن  ي نس  نتنرتنا 

  ا  عرض المثتس  ل  َّي   مئبس  ن  ثتسست يََّنرادُ تنواب كنس نوا تن نس ا َّم  ُ َّي 

ا ي     ا المثتس  ل ُ يآنس هُ يبخس ن  بنع  نو نودا نبنس ي سن ن نبنس لنينن الن ا نمنيننُ ي نس 

 تنن ع ل  حسل  الإَمس.
ي   تمسيل الإ سس  )لسلمعَّي الف  ع( ي    ص السيول  ي  المن نسطنلأن  دين َّن تنثد  إلنا 

 ا ي   لسلإَمس.
اِضتفا م:ؤ0  ت ريظؤالإعدسؤ

ك ر  ن  سل .
ً
 الإَمس أو: َّن ت ون ال  ون ا يسل    ا الم  ن ا

 يالنفلأيس أو: ح   ال س  ع   ا الم  ن لسلإَمس ل مع   ن النصرف     سل . 
 ال كتؤاضيرعيؤضلإعدس:ؤؤ2
  ا د س     ا  ن َّحسط  د و   ل و ودات  ا  نمس   ن َّ         تصرف  ضنر  70   2

 الننننننننننننن ا نننننننننننننمنننننننننننننينننننننننننننن يلنننننننننننننو لننننننننننننن   ننننننننننننناننننننننننننن ننننننننننننن   نننننننننننننلأنننننننننننننيننننننننننننن  لنننننننننننننسلنننننننننننننننننننننننننننفنننننننننننننلأنننننننننننننينننننننننننننس.
 نن ننا  نن ننا ا ننزنن ننست ا ننخنننننصنن  تننفننلأننيننس  ننن تنناننيننط لنن  النن  ننون لننئصننسد ننبننس  ننن  75  2

نستنن   نن  حننسل طنلأننا النن ا ننمنيننن  ننع  ننرا ننسا   نو ننوداتنن ُ يإ نن نس  ا نن ننزننر المنسلنن   نن ننا تصننرَ

 .72 4الةري  المذكو ا    الًم  
إ ا ح     ا الم  ن لسلإَمس َنين نا تنوننين ن  يالإكن نسد  نلأنين  حسنًن نس تنفنننضنين   72  2

 الإ رابات الرت ي .
 لراحلؤالإعدسؤ:ؤؤ4
المرحلأ  اريلا:  بسلً  الم  ن بس اد  س  لأي  لس يس   ) س ن  النِّنر نسب(ُ ي نمنعن   70 4

  ن الن ر ستُ يالإ راضُ يا يسلسا    الًع يالةرابُ  ع ا تنعس   لس ز ست ا خنص .
 رحلأ  الثس ي : إ ا ا نمع الم  ن  ن ت اد  س  لأي  للأ ا مين  ال لن ن  الن نينسم  ن نا  75 4

الم  ن )ا د سب  لأي ( ت ن نين ا لنبنلأنا تنفنلأنينسن ُ يلن ن  ا تنننعنس ن  لنس نزن نست ا نخنننصن ُ 

  تخس   س    :
 الممع  ن الن ر ست.0 4757
 الممع  ن الإ راض. 47575
 الممع  ن ا يسلسا. 47572
الممع  ن الإ را  ل سل لمن   ب   لأي ُ َّ  للأ رال  حنتني الن   ن  النرابنعن . ي نس  ن   74  75 4

 ح   س لسلنسً  للأ ثتسستُ  ثب الةركست الئ يلأ  يالنسبع .
 المنننننننمنننننننع  نننننننن  نننننننينننننننزننننننننينننننننب َّداب الننننننن  ننننننننن النننننننذ  لننننننن   نننننننانننننننئ َّ نننننننلأنننننننن . 72  75  4
 : ثا ؤاضتفا مؤ5 

  ترتا   ا تفلأيس الم  ن  س    :

   م  فس  إ را ه بع  النفلأيس بو عب  ن َّ وال  ا  زو   لأي  ببس رح ُ  70  2
تواب كسن الإ را  ل  ن  ًب النفلأيس َّم بع هُ إ  إ ا      ال ا مون َّن د نمن  ننسلن  

   ًب النفلأيس.
 علأل د ون الِّر سب لسلمسل المو ود للأ   ن  م  ا ن نزنرُ ي نس  نان   لن   نن  نسل  75   2

بِّير  عس لأ ؛  ثب ال ًستُ  ع ل سب َّ وال    ا  لأ   إلا َّن  ن ر  لنينعن نس لن نسن ن نبنس  ن نا 

 ال ا مين.
ننستنن  المسنننننأ ننفنن  الننمحنن نن ؛  ننثننب الننًننيننع َّي النن ننًنن  َّي الننو نن ُ  ننع  72  2  نن م  ننفننس  تصننرَ

ست المنعلأ   ل عس مت تسل  ؛  نثنب النفنسنخ لنسلنعنينا ي نينس  الةنر ُ  اتنثمسب النصرَ

يصبًل  م  فس   س تًل َّ مه   ا َترا الرصً ُ ي   السسل   للأنفلأيس حسً س ت   ه 

 ا ز   ا خنص .
نست  -  لنأ نوال النننفنلأنينسن  -بع  ا ي   لسلنفلأيس تنننعنلأنل لنذ ننن   74  2  ن نينع النننصنرَ

ي الض سنُ ي  بسلا ل س  لأئ   لذلص بنعن  َنص 
ً
ي الةرابُ َّي الإ را ُ ا

ً
ا ز   ا لسلًيع ا

 ا  زر. يليس لمن نًت  ل   ح ور      ن   ةس ك  الِّر سب.
تاب   يع ال  ون المث لأ  التع   ا المفلأس لسلرلا   ن   م حل َّصنينسبنبنس   70  2 7  2 

 لبلأا النفلأيسُ ي ةتر  َّصيسببس    ال س    ع َّصيسأ ال  ون ا يسل .
إن ََّلأس المسنأ ر َّنمنسب  ن ا الإ نس ا َنإن المنث نر  ن نون َّتنوا لنلأنِّنر نسب  ن     75  2 7  2

ي  َيبس الممفع . َّ س لسلنسً  لنلأن ن ا النًنس نين  َنلأنلأن نث نر ا نخنينس ؛  َّ را الم ا التع اتنوَ

ن ِسن ر    الإ س ا يص  ب  ن  النننفنلأنينسن  ر نرا لنسفن  المن ا 
ً
إ س َّن  فسخ الإ س اُ يإ س ا

 ع ت  ين المسنننأ نر  نن ا  نننفنس  إ  َّن  نر  الن نس ن نع  صنلنين  النِّنر نسب  ن  اتننن نرا  

 الإ س اُ َيسنو   المث ر َّ رت  كس لأ .
  وش المصس ي    ا تخفيض ال  ون المنث نلأن  النتنع حنلأن  لنسلنننفنلأنينس لن نواَن ن     0 7 2

 ال ا مينُ يصبسلا ال فمب لأداب  س ي ع الصل   لأي    ل س ض موه .
  تال ال  ون المنث نلأن  النتنع لنلأن نفنلأنسُ ي نعننن نر الن  نون النثنسلننن   نًنب النننفنلأنينس   77   2

 دا لأ     النفلأيس .
 نبنسلنًن  المن  نن لنسلنًنسفن   نن الن  نونُ يصن نا  ن نا  - ضنسب  -ت نمع بع  ال س ن    71  2

 اتن  سل  ضسب   ح ال  ون. -د س    -المفلأس 
 نستكسلؤ اقيؤالم اص رؤسيؤاض  دؤاضقاد ؤ ح وؤالله

 
 

لإالإالإالإاالإالإالإلإلإففففلافلاففلافلالافلافلالاالإفلاس و 
التفليس

و لالاسلاسلاس
سيسييييييسيسيس  ليليللليليل

09ص   



15ص    

 ي ن َّ  ب طرا   العرأ المضي  

 سل ار  ع  ر راب  : َّت ول الةعر ي ..  سل ار راب  : َّ س الن َّ   

 يَّلي .

َِّضا ار  ع  َلأ       سَي  َّ عا  ن الواي السسكم  المفنوح  س 

وْ(  سل َ لأ  : َّك ب ُ َ سل : أست
 
  ًلأ س  ثب )ل

 ت سأ  الله  ن المو…..َ سل ار  ع  : ننوم      سأنن  

 ار راب  :

 حسل    ظلأ  ة لنو…..المو تخر    د س ليلأ ة 

 َ سل ار  ع  : لو  س ا ي

   ا ل  ار ض  مبو….. َ سل ار راب  :لو تس  َيبس َس س   ثَّي

  سل ار  ع  :  مبو  س ا ي

 كسلًسش  م ض  ن ا زو….. ار راب  : مبو  ال    أضي  ا يةس 

  سل ار  ع  : ا زو  س ا ي

َسكن   صح ار ض ….. ار راب  : و الس س يالرصح  علأو ل 

 َس لأوار  ع  : ا لأو  س ا ي

 َصس   او ال وم  معو…..ار راب  :َس لأوا لمس  يب  ن   ره 

 ار  ع  :  معو  س ا ي

 للأ مس كر   
ً
 كفي  ل س   وا يصلأ وا…..ار راب  : معو   س 

 ار  ع  :  لأ وا  س ا ي

 َأ    م     ب لو…..ار راب  :إن كم    تف    س  لأن  

 ار  ع  : لو  س ا ي

 لأظلأ   ر ين ت   َّي…..ار راب  :الًو تلخ    حو ع  لأ ه 

 ار  ع  : َّيْ  س ا ي

 ت نول    ضرب بس  نو….. ار راب  :َّي َّضرأ الرَّس لصيوا  ة 

  سل ار  ع  :َخةي  َّن َّ ول  و  س ا ُ َيأ ذ الع  ي يصضربَّع

 

 

 

 

 

: تأل  علأ  للأِّ  العربي  شي ن  َ سل :  سَّم طس ر  س ا  اضق  ؤالأِ ل

ين  ن الماو يالصرف ي   عرَ

َأ سل  : َّ رف  ن الصرف يالماو : َّن تصر ف  اتًص   ا الماو الذ  

 َّ تضي     كئون الًي 

ل ل لأ   ياح ا .  . َس   المعلأ  يل   مب 

 

...................................................................................................

........... 

 

 
 
 دُ   إلا حضو  د س  ن د يس الماوُ َلأ س حضر  ح  

ً
ُ ري  َّن   م

ُ ”ضرأ شص     رًا“ُ ” سب شص   ”  ولون    َّ ثلأ ب :” َّ  الماسا“َّهب  

س “
ً
 …إ خ“.. ح    شص     رًا ح  ث

او -  ا تليب ال  سل  -َةعر لضيل  ن  لصُ يَّيةأ   ول  :  إلا الننم 

  ئن   =   ي  َنننينن  َّ لااْ 
نسب  نذأناْ 

 
ننأ   = َّ من س كن

 
 دُ ننوا شصْنً ا يك

أر ُ نضْرأْ  سل  ي س   ر ب = َّل   النن    َّ س   
 ي   أذا َّ ضًس   ول َّح أ :

 َّ ذيا  ن دايد يايه *** ي سلوا ببس  صل  كأن   ري 

ن    ري   َظب دايد لاسرا يايه *** يتلأط شصً ا ليضرب 
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